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Forvaltningsberattelse
Kommentarer fran vart kommunailrad

Ar 2023 priglades, som

befarat, av de stora hindel-
serna 1 var omvirld som vi
i kommunen bara har att
forhalla oss till. Rysslands
tullskaliga krig i Ukraina
fortsatte. Terrorattacker

. dgde rum pa flera hall med
en 6kad hotbild ocksa i vart land. Géngkriminali-
teten och skjutningarna 6kade. Arbetet fOr att fa
Nato-medlemskapet pa plats gick mot en 16sning.
Vi hade att hantera en fortsatt hog inflation, hoga
rintor och brist pa varor och ritt kompetenser.

Vir personal har lojalt och solidariskt stallt upp

och hanterat 4ven denna extraordindra situation pa
ett fantastiskt sitt och f6r det vill jag uttrycka mitt
och vart gemensamma tack till er allal

Mitt i allt detta ir det litt att forlora fotfastet eller

tron pd framtiden. Alla vill vi limna efter oss ett
battre samhille till vira barn och barnbarn och i det
arbetet har vi alla en viktig uppgift att fylla. Det sitt
pé vilket vi agerar kan gora skillnad. Lit oss darfor
ha en tro pd framtiden och en férvissning om att vi
kan péaverka 1 vilken riktning var kommun ska ut-
vecklas.

Det ekonomiska utfallet fér 2023 blev till slut langt

bittre dn befarat. Kommunkoncernen uppvisar ett
overskott pa 17,4 miljoner kronor. Det positiva re-
sultatet beror pa att marknadsvirdet f6r vira finan-
siella tillgdngar 6kade samt att innevarande och tidi-
gare ars skatteutfall blev bittre dn beriknat. I bok-
slutet har vi gjort reservationer for framtida kostna-
der med ca 30 miljoner kronor och i resultatutjim-
ningsreserven finns det avsatt 37,5 miljoner kronor.
Det ger oss en stark ekonomisk stillning fér kom-
mande ér. Tre av sex finansiella mal 4r uppfyllda
och vid arsskiftet var den samlade pensionsskulden
finansierad till 125 %.

Befolkningen 1 Markaryds kommun minskade med

90 personer och vid drsskiftet var vi 10 076 invi-
nare. Under 2023 f6ddes det 85 barn i kommunen,
viket dr en marginell 6kning jamfért med 2022.

Orsaken till dessa minskningar kommer fortsitt-
ningsvis att féljas upp. Det framgangsrika arbetet
med att minska kostnaderna f6r f6rsorjningsstodet
har fortsatt samtidigt som arbetslésheten i kommu-
nen héller sig pa en lag niva. Den kraftfulla sats-
ningen for att skapa en 6kad trygghet och storre
samhorighet i kommunen har gett gott resultat. Un-
der 2023-2025 har vi dessutom avsatt drygt 16 mil-
joner kronor i en riktad satsning pa férebyggande

arbete — en unik satsning!

Vira verksamheter levererar vilfird till vira kom-

muninvanare varje dag, aret om. I nimndernas bok-
slut finns det mycket information att ta del av och
som beskriver stora delar av det omfattande arbete
var personal ligger ner for att leverera vilfird och
bidra till det goda livet f6r vdra barn, ungdomar,

dldre och omsorgstagare.

Markaryds kommun befinner sig i en mycket stark

utveckling och satsar f6r framtiden. Investeringarna
uppgick under 2023 till ca 70,1 miljoner kronor. Vi
star infor flera stora och kostsamma investeringar
som krivs for att vi ska kunna bedriva vara verk-
samheter med en hég kvalitet och med en god ar-
betsmiljo. Det lokala niringslivet investerar ocksa
kraftfullt, vilket stiller stora krav pa markexploate-
ringar, detaljplaner, bygglov och andra tillstind.

M('jjligheternas Markaryd — Tillsammans gor vi

varandra bittre! Var virdegrund med ledorden ”En-
gagemang — Tillit — Tillsammans!” speglar var utta-
lade ambition att samverka och arbeta tillsammans.
Nir kommunen, niringslivet och det civila sam-
hillet gar samman och drar it samma hall, blir detta
till en samverkande kraft som kan dstadkomma nas-
tan vad som helst.

Med dessa ord vill jag tacka er alla som bidragit till

ett ekonomiskt och verksamhetsmaissigt gott resul-
tat 2023. Lt oss tillsammans fortsitta att arbeta for
att gora bade kommunen — och varandra — dnnu
battre!

Bengl Gevmuwndaaen

Kommunstyrelsens ordférande



Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige
(KF)
35 ledamoter
Kom;'““a'tnt;“'“%{ ; Valberedningen Revision
Markaryds Industribyggnads AB 9 ledamater .
Overfsrmyndare

Socialnimnd (SN) Valniimnd Kommunstyrelse Miljs- & Utbildnings- &
11 ledamiter 5 ledamiter (K5) 11 ledamiter byggnadsnimnd lulturnimnd (UKN)
(MBN) 5 11 ledamater
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott
5 ledaméter 5 ledaméter 5 ledaméter

Nimndsorganisation

342 &rsarbetare

Nimndsorganisation

166 arsarbetare

Nimndsorganisation

369 &rsarbetare

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation samt i det

heldgda bolaget Mibab.

Fortroendemannastyrelse

Under bokslutsaret 2023 har antalet mandat i kommunfullmiktige och i de fyra verksamhetsdrivande nimn-

derna, fordelat sig enligt nedanstiende tabell.

Kristdemokraterna 13 4 2 5 5
Socialdemokraterna 9 3 1 3 3
Centerpartiet 2 1 0 0 1
Moderaterna 3 1 1 1 0
Sverigedemokraterna 7 2 1 2 2
Vinsterpartiet 1 0 0 0 0

Koncernen Markaryds kommun

Koncernen Markaryds kommun bestod 2023 f6ru-
tom av kommunen dven av koncernen Markaryds
Industribyggnads AB (Mibab). I koncernen Mibab
ingar férutom Mibab 4dven de heligda bolagen Fas-
tighets AB Sodergird, Ulvafast i Markaryd AB, Mar-
karyds Turist & Fritid AB och Barstolen Fastighets
AB. Totalt sett bedriver Markaryds kommun en
mycket liten del av sin verksamhet i bolagsform.

Gemensamma namnder

Kommunen har ocksi ett engagemang i de gemen-
samma nimnderna f6r familjerittsliga frigor re-
spektive éverférmynderi som dr samarbeten mellan
kommunerna i Almhult, Markaryd och Ljungby. De
gemensamma nimnderna sirredovisas lingre fram i
arsredovisningen.



Ovriga engagemang

Engagemang i andra juridiska personer dr av ytterst
begrinsad omfattning. Bland dessa kan nimnas
Kommunalférbundet V o B, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), Tillvixt Markaryd AB, Sun-
nerbo Samordningsférbund, Kommuninvest,

Kommunassurans Syd, ¢/o Markaryd och Veten-
skapshuset Markaryd AB. Renhdllningsverksam-
heten 6vergick 190101 till det regionala avfallsbola-
get ”S6dra Smélands Avfall och Milj6 (SSAM). Bo-
laget ir deligt av Vixjé kommun tillsammans med
Tingsryd, Lessebo, Almhult och Markaryd.

Viktiga férhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning

Utvecklingen i Sverige

De ckonomiska forutsittningarna fér Markaryds
kommun ér till mycket stor del beroende av den
ckonomiska utvecklingen i hela Sverige och av hur
statens finanser utvecklas.

Bruttonationalprodukt (BNP) 4r ett matt pa den to-
tala ekonomiska aktiviteten i ett land under en tids-
period, vanligen ett 4r. Det kan uttryckas som vir-
det av total konsumtion av varor och tjinster, brut-
toinvesteringar samt export minus import. Sveriges
BNP minskade totalt med 0,2 procent under aret.
Orsaken till nedgingen ir till storsta delen beroende
pa radande ligkonjunktur. Under ar 2024 bedoms
BNP stiga men tillvixten blir mycket svag.

(Killa SKR citkuliir 24:16)
2019 2020 2021 2022 2023
14 31 49 2,9 02

Inflationstakten, det vill sdga férdndringen i konsu-
mentprisindex (KPI) under de senaste tolv mana-
derna, var 8,5 procent i december. Det var en 6k-
ning med 0,1 procentenheter jimfért med december
2022. Inflationstakten paverkades framfér allt fort-
satt av prisuppgangar for livsmedel och energi.

(Killa SKR cirkuldr 24:16)

2019 2020 2021 2022 2023

1,8 0,5 24 8,4 8,5

Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsstatistik visar
pé en 6kning av antalet inskrivna arbetslosa. I de-
cember 2023 var 349 personer inskrivna som ar-
betslésa, en 6kning med 4 procent jimfort med de-
cember 2022. (Killa: Arbetstérmedlingens hemsida)

Under 2023 har, i jimférelse med féregiende ar,
virdet for varuexporten 6kat med 5 procent, medan
virdet f6r varuimporten har 6kat med 0,2 procent.
Varuexportvirdet under denna period uppgick till
2103 miljarder kronor och varuimportvirdet till

2 047 miljarder. Handelsnettot fér 2023 gav ddrmed
ett 6verskott pa 56 miljarder kronor. For ar 2022
noterades ett underskott pa 45 miljarder kronor.
(Killa SCB Utrikeshandel med varor statistik 2023)

Riksbanken har under aret hojt styrrintan vid fyra
tillfillen. Vid ingangen av dret 1g rdntan pd 2,5 pro-
cent, for att vid utgangen av éret ligga pa 4 procent.
(Killa Riksbanken)

Under aret har den svenska bérsen, trots hog volati-
litet under éret, sammanlagt 6kat med 17,9 procent
(-23 procent dr 2022). (Killa Ekonomifakta.se)

Befolkningsutvecklingen i kommunen

Den kommunalekonomiskt sett viktigaste forutsitt-
ningen for tillvixt inom Markaryds kommun ér be-
folkningsutvecklingen.

Under 2023 minskade kommunens invinarantal
med 90 personer till 10 076 personer.

Det dr tredje aret i £6ljd som kommunens invana-
rantal minskar.

Under 2023 foddes det 85 barn i kommunen, vilket
ir en 6kning med 4 personer jaimfoért med 2022
(81).
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I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av 4al-
dersstrukturen i de aldersintervall som ligger utanfor
viar arbetsfora dlder, 19-64 ar. Tabellen visar att be-
folkningen har minskat genomgiende inom de flesta
aldersintervall, férutom inom aldersgruppen 80-89
ar, dir en marginell 6kning skett.

Aldersstruktur

Alder
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65-79

16-18
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6-12 12019
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Arsredovisning

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av invd-
narna i arbetsfér alder. Férindringen har varit mar-
ginell 6ver dren, dock noteras efter en minskning
2022 édter en viss 6kning 2023.

Aldersstruktur

19-64 ar

4000 4500 5000 5500 6000
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Niringslivet

Under 2023 har ndringslivet i Markaryds kommun
expanderat. Flera tillverkningsindustrier har byggt
nya industrier och lagerbyggnationer f6r att méta ef-
terfragan pa deras produkter. Det finns ett behov av
byggbar mark fér att mota ndringslivets expansions-
planer.

Antalet nya foretag i Markaryds kommun var det-
samma under 2023 som 2022 vilket 4r motsatt tren-
den i de flesta kommunerna. I Sverige totalt mins-
kade nyféretagandet med cirka 8 % under 2023 (-

7 % under 2022) vilket beror pa utmaningar som in-
flation, rintehdjningar och krigseffekter precis efter
en pifrestande pandemi. Sammanlagt har 64 stycken
nya foéretag bildats i kommunen.

Arbetslosheten landade pa 7,4% dir det i slutet av
ar 2023 var sammanlagt 152 Sppet arbetslosa. Sett
till 4r 2022 var arbetslésheten pd 6,9 % och med
sammanlagt 121 Sppet arbetslésa. Det 4r en mindre
Okning men sett till en tioarsperiod kopplat till ar-
betslésheten dr den lag.

Rekryteringsbehovet inom néringslivet dr stort dir
flertalet projekt initierade av kommunen samt av ni-
ringslivet dr igang. Projekten syftar till att minska
det rekryteringsbehov som finns f6r en rad yrkeska-
tegorier inom tillverknings- till tjanstesektorn.

Sida 6|74

o




Forvaltade pensionsmedel

Forsiljningen av kommunens energiverksamhet vid
arsskiftet 1997/98 inbringade 139,7 mkr. Den totala
kopeskillingen avsattes f6r tickande av kommunens
pensionsskuld.

Av kapitalet anvindes 19,8 mkr till att betala den in-
dividuella pensionsdelen f6r aren 1998-2000. Netto-
avsittningen blev ddrmed 119,9 mkr.

Vid arsskiftet uppgick kommunens totala pensions-
kapital till 352,6 mkr (marknadsvirde), en virdeok-
ning sedan borjan av aret pa 49,8 mkr.

Avkastningen pé totalt kapital uppgick under peri-
oden till 16,4%. For att sikra virdet pa aktieportfl-
jen, valde kommunen att silja samtliga aktier i de-
cember 2019.

Under 2021 gjordes en dterinvestering med 80 mkr.
I bokslutet for 2023 ligger resterande 43 mkr frin
denna férsiljning som likvida medel. Enligt lagen
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
ska finansiella instrument virderas till verkligt virde.

Pensionsskuldsredovisning

Kommunens pensionsatagande redovisas fran och
med dr 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut 2020-09-28, § 88.

Modellen innebir att i stort sett alla intjinade pens-
ionsférmadner till och med édr 1997 redovisas som en
avsittning i stillet f6r som en ansvarsférbindelse ut-
anfér balansrikningen. Den del som kvarstir som
ansvarsforbindelse dr dnnu ej utbetald visstidspens-
ion intjdnad till och med ar 1997.

Den sammanlagda pensionsférpliktelsen per decem-
ber 2023 uppgar till 282,0 miljoner kronor, vilket 4r
en 6kning med 18,7 miljon kronor jimfért med ar
2022.

Dessutom finns upptaget, som en kortfristig skuld,
den individuella pensionsdelen om 23,5 mkr inklu-
sive I6neskatt. Kommunens totala pensionsférplik-
telser uppgar dirmed till 305,5 mkr den 31 decem-
ber 2023.

Pensionsskuld/Pensionskapital
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Pensionsforpliktelser i balansrikningen *) 280,0 262.,6 261,6 258,8 260,7
Pensionsforpliktelser som ansvarsférbindelse *) 2,0 0,7 2,7 2,5 2,2
Summa pensionsférpliktelser *) 282,0 263,3 264,3 261,3 262,9
Finansiella pensionstillgingar **) (anskaffningsvirde) 350,9 316,6 316,7 314,8 313
Finansiella pensionstillgingar **) (marknadsvirde) 352,6 302,8 330,3 313 310,7
Aterlanade medel (¢j finansierade pensionsférpliktelser) - - - - -
Procentuell tickning 125,0 115,0 125,0 119,8 118,2
Aterlaningsprocent 0 0 0 0 0
Upplupen pensionskostnad, individuell del 23,5 24.6 24.6 23,7 234

*) Er o m 2021 redovisas pensionsforpliktelserna enligt fullfonderingsmodellen. 1 tabellen dr dven tidigare ar korrigerad for detta.

**%) Fr o m 2019 bokfors virdepapper till marknadsvérde.

Fullfonderingsmodell jimfort med blandmodell

Enligt lag om kommunal bokféring och redovis-
ning, ska kommuner anvinda "blandmodellen" vid
redovisning av pensioner. Markaryds kommun re-
dovisar sedan ar 2021 enligt fullfondsmodellen en-
ligt kommunfullmaktiges beslut 2020-09-28, §88.
Blandmodellen innebir att drets intjdnade och arets
utbetalningar av pensioner belastar resultatet. Den
del som ir intjinad fére ar 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och férindring av det dtagandet
péverkar inte resultatet. Fullfondsmodellen innebdr
istallet att pensionsitagande fére 1998 ocksa redovi-
sas pa balansrikningen som en avsittning och den
totala férindringen av pensionsskulden péaverkar re-
sultatet. Bakat i tiden da skulden har vuxit har full-
fondsmodellen 6kat kostnaderna och dirmed for-
samrat resultatet.

Di utbetalningarna de senaste édren 1 stillet Gverskri-
der virdeférindringen blir skillnaden mellan mo-
dellerna det motsatta.

Resultatrikning Bokslut 2023
itkr

Fullfond Blandmodell
Verksamhetens 154 788 154 788
intdkter
Verksamhetens -847 767 -857 519
kostnader *)
Avskrivningar -45 675 -45 675
Verksamhetens -738 654 -748 406
nettokostnad
Skatteintakter 474 864 474 864
Gen. stb, skatte- 275 288 275 288
kostn. & utjimn.
Verksamhetens 11 498 1746
resultat
Finansnetto *) 5 866 -5769
Arets resultat 17 364 -4 023

*) Arets resultat firsimras i blandmodellen totalt sett med
21,4 mkr; Gkad pensionskostnad med 9,8 m#kr men mins-
kad finansiel] kostnad med 11,6 mikr.

HEget kapital 6kar 1 blandmodellen med pensionsfér-
pliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse,
tor Markaryd kommuns del med 183,4 miljoner
kronor, féregiende ar 181,2 miljoner kronor. Totalt
pensionsatagande intjinat t.o.m. 1997 redovisas i
blandmodellen som ansvarsférbindelse.




Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebir alltid ett
visst mitt av finansiellt risktagande. En passiv fi-
nanstorvaltning innebir att inga atgirder vidtas for
att minimera eller parera risker. Genom en aktiv fi-
nansforvaltning skapas mojligheter till en rationell
hantering av risker med beaktande av den kostnad
som det medfor att minska eller eliminera risker.

Inom ramen f6r kommunens antagna finanspolicy
2018-12-17, § 162 hanteras f6ljande risker:

Valutarisk - virdeforindring av en valuta i f6rhal-
lande till andra valutor. Kommunen ska inte ta
ndgra valutarisker vid placering av likviditeten. End-
ast placeringar i svensk valuta far forekomma. Detta
giller dock inte de medel som avsatts f6r pensions-
andamal.

Rinterisk — virdef6rindring pé en rintebirande
position som f6ljd av dndrade marknadsrintor.
Rinte- och kursriskerna minskas dels genom be-
grinsningar av vilka instrument som ir tilldtna, dels
genom reglering av bindningstider.

Kreditrisk - motpartsrisk — risken att en motpart
inte fullg6r sina forpliktelser. Motpartsrisken be-
grinsas genom att godkinda motparter for affirer
faststills.

Likviditetsrisk — risken att en placering inte kan
omsittas i likvida medel utan pétaglig kostnadsok-
ning. Likviditetsriskerna begridnsas genom likvidi-
tetsplanering och val av placeringsformer/virde-
pappet som vid var tidpunkt kan disponeras/siljas.
Loptiden pa placerade medel ska anpassas till fram-
tida behov av betalningsmedel pa kort och medel-
ling sikt.

Administrativ risk - risk for stérningar inom de
administrativa rutinerna. Det kan gilla personal, da-
tasystem mm. Dessa storningar kan upptrida dels
hos den externa férvaltaren, dels inom den egna or-
ganisationen. For att begrinsa den administrativa
risken hos den externa forvaltaren krivs en kvali-
tetskontroll dels i samband med upphandlingen och
avtalstecknandet, dels fortlépande under avtalstiden.
For att begrinsa den administrativa risken 1 den
egna organisationen krivs en klar organisation och
tydliga befattningsbeskrivningar samt en fortl6-
pande intern kontroll och revision.

Ovriga redovisningsfragor

Fullfondering av pensionsskulden

Kommunens pensionsitagande redovisas fran och
med dr 2021 enligt fullfonderingsmodellen i enlighet
med kommunfullmiktiges beslut 2020-09-28, § 88.
Modellen innebir att i stort sett alla intjinade pens-
ionsférmaner till och med ar 1997 redovisas som
avsittning i stillet f6r som en ansvarsférbindelse ut-
anfor balansrikningen. Den del som kvarstar som
ansvarsforbindelse dr dnnu ej utbetald visstidspens-
ion intjdnad till och med ar 1997.

VA-anslutningsavgifter

Enligt Riddet f6r kommunal redovisning (RKR) ska
VA-anslutningsavgifter redovisas bland verksamhet-
ens intdkter. Som en f6ljd av denna hantering ska
dessa avgifter inte reducera det aktiverade virdet pa
den investering som den hinférs till. Eventuella
statsbidrag ska dock tillféras investeringsbudgeten
och reducera det aktiverade virdet. Det bor dock
observeras att dessa principer inte ska paverka den
taxesdttning som regleras i VA-lagen. Kalkyler f6r
taxesittning ska goras sidoordnat till externredovis-
ningen.

Anslutningsavgifterna uppgick 2023 till 5,3 mkr.

Med avsteg frin ovanstiende anvisning dr VA-an-
slutningsavgifterna f6r 2023 inte tillférda verksam-
hetens intdkter utan har i stéllet anvints for att re-
ducera det aktiverade virdet pa den investering som
den hinfors till. Samma princip har anvints tidigare
ar. Genom att direkt reducera anliggningsvirdet
med VA-anslutningsavgiften si fir man en enklare
redovisning och man slipper att gbra sidoordnade
kalkyler vad avser taxesittningen.

Tillfilligt st6d med anledning av flyktingsituat-
ionen

Kommunen erholl 12,4 mkr i december 2015 som
ett tillfalligt st6d med anledning av flyktingsituat-
ionen. Under 2016 beslutade den centrala lednings-
gruppen att utférdela 1,1 mkr, 2017 utférdelades
1,8 mkr, 2018 utférdelades 1,8 mkr, 2020 med

4,2 mkr och under 2022 med 0,4 mkr. Av flykting-
stodet dterstar dirmed 3,1 mkr. Enligt Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) skulle flyktingstodet
intaktsforas 2016.

Med avsteg frin ovanstidende yttrande har atersta-
ende del av flyktingstddet Sverforts till 2024. Anled-
ningen dr att flyktingstddet dé kan tdcka de kostna-
der som fortsitter uppkomma for flyktingsituat-
ionen.



Kommunfullmaktige har 2016-10-31, § 119, stillt
sig bakom strategin att detta anslag ska ligga kvar pa
det balanskonto det finns pd idag, till det tillfille da
dtgirden beslutas. Det belopp som ska anvindas for
ar 2024 budgeteras upp pa béde intikts- och kost-
nadssidan. Resterande del balanseras over till kom-
mande ar. Vid budgetuppféljning efter 4, 8 och 12
manader ska redovisning limnas till kommunstyrel-
sen.

Schablonbidrag for nyanlinda

Kommunen erholl 7,7 mkr 2019, 8,6 mkr 2020 och
5,4 mkr 2021 som ett schablonbidrag f6r nyanlinda.
Av dessa medel har 21,7 mkr 6verforts till 4 2024
for att ticka kommande behov. Hanteringen f6ljer
samma principer som det tillfilliga stédet for flyk-
tingsituationen som erhélls 2015.

Bidrag till kommuner med hogt flyktingmotta-
gande

Kommunen erh6ll 1,7 mkr 2020 som ett statsbidrag
f6r kommuner som tagit emot ménga nyanlidnda i
térhallande till sin befolkning. Dessa medel har
6verforts till ar 2024 £6r att ticka kommande be-
hov. Hanteringen féljer samma principer som det
tillfilliga stodet fr flyktingsituationen som erhélls
2015.

Ukraina

Under 2023 har kommunen erhillit schablonersitt-
ningar for initialt samt ordnat boende. Medel har 16-
pande under aret anvints till faktiska kostnader.
Resterande medel har 6verforts till 2024 {6r att
ticka kommande behov. Hanteringen f6ljer samma
principer som det tillfélliga stodet for flyktingsituat-
ionen som erholls 2015.

Ovrigt

Av reserverade integrationsmedel har for perioden
2023-2025 16,4 mkr avsatts till en kraftfull satsning
pa forebyggande arbete. Under 2023 har 4,3 mkr av
dessa utférdelats till verksamheterna.

Under 2023 erhélls 4 mkr i prestationsbaserade
statsbidrag vilka kan nyttjas under 2023 och 2024,
dessa medel har reserverats i sin helhet till 2024.

Erhéllet 2015 12,4
Utfordelat 2016-2022 9,3
Erhallet 2019-2021 21,7
Erhallet 2020 1,7
Erhallet 2022-2023 6,4
Utfordelat 2022-2023 -2,9
Summa forutbetalda flyktingbidrag 30

Forebyggande satsning riktad till barn och unga,
utfordelade medel 2023

Prestationsbaserade statsbidrag, erhallet 2023 4

43




Hdandelser av vasentlig betydelse

Omfattande skogsbrinder

I maj skedde tva omfattande skogsbrinder, i Svens-
hult och Spraxhult. Den forsta skogsbranden star-
tade i en ladugird 1 Svenshult och spred sig sedan
vidare till fler girdar och skogen runt om. Dagen ef-
ter fick Rdddningstjdnsten larm om ytterligare en
brand 1 Spraxhult, som dven den startade i en ladu-
gird och spred sig till skogen. Slickningsarbetet pa-
gick 1 ndstan en vecka, och krivde totalt drygt 100
personer i riddningsstyrkor fran Markaryds kom-
mun och fran ett tiotal omkringliggande kommuner.
Brinderna féljdes av ett skirpt eldningstérbud un-
der maj och juni.

De omfattande brinderna visade pd vikten av att ha
deltidsbrandmin i kommunen. Som ett tack till ar-
betsgivare med deltidsbrandmin i Markaryds kom-
mun, vars verksamheter blev paverkade under det
intensiva slickningsarbetet, anordnades en frukost-
triff pa Vetenskapshuset.

Ny lag - trygghetsutskott och brottsférebyggare

I juli 2023 tridde en ny lag i kraft, som utékar kom-
munens ansvar for brottsférebyggande arbete. En-
ligt den nya lagen ska kommunerna ta fram en l4-
gesbild 6ver brottsligheten och utifran den besluta
om en atgirdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst
ansvar for samordningen av det lokala brottsfore-
byggande arbetet och inritta en samordningsfunkt-
ion.

I samband med att lagen tridde 1 kraft utsigs ett
nytt utskott under kommunstyrelsen, trygghetsut-
skottet. Trygghetsutskottet tog 6ver det ansvar som
Brottsforebyggande riadet (BRA) tidigare hade. An-
ledningen till att ga fran ett rdd till ett utskott dr 61
att snabbare kunna fatta beslut om trygghetsskap-
ande atgirder.

Utover det nya utskottet anstilldes dven en brotts-
férebyggare, pa 50 procent. Brottsférebyggarens roll
ar att samordna och utveckla det brottsférebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet i kommunen.

Arbetsmarknads- och utbildningsmissa

For férsta gingen 1 Markaryds kommun anordnades
2023 en arbetsmarknads- och utbildningsmissa. Pa
missan i Vetenskapshuset fanns utstillare frin ni-
ringslivet i Markaryds kommun och utbildningsak-
torer 1 det nitligeande omradet. Utdver mojligheten
att ha en egen monter hade alla utstillare méjlighet
att halla en foreldsning pid missan. Ambitionen var
att skapa en méngsidig missa med rikt innehall f6r
skolelever, arbetss6kande, de som Gvervigde att
byta karriir och de som ville uppticka mer av kom-
munen. Missan lockade runt 700 besokare.

Utvirderingen av missan visade att det var en upp-
skattad missa, speciellt f6rmiddagen som riktade sig
till skolungdomar i kommunen. Det framkom 4ven
flera forbittringstorslag pa hur man kan nd ut till
fler bestkare och skapa ett dnnu bittre uppligg.
Missan kommer att genomforas dven 2024.

Trygghetsmitningen visade pa 6kad trygghet

Varje dr gors en lokal trygghetsmitning av Polisen 1
samarbete med respektive kommun. Mitningen vi-
sar hur invinarna upplever problemutvecklingen
och signalerar vad som kan beh&va prioriteras i det
trygghetsskapande arbetet i kommunen. Trygghets-
mitningen 2023 visade pd férbittringar inom ménga
omrdden, med det ldgsta problemindexet sedan
2012. Det positiva resultatet indikerar att det trygg-
hetsskapande arbete som gérs har gett resultat.

Fun summer 2023

Under sommaren 2023 genomfdrdes ett projekt,
med finansiering av Arbetsférmedlingen, dir ung-
domar som bor i Markaryds kommun fick m&jlig-
heten att halla i sommarlovsaktiviteter f6r barn och
ungdomar mellan 6 och 18 4r. Aktiviteterna var helt
kostnadsfria och dgde rum i bade Markaryd och
Strémsndsbruk. Informationen om de dagliga aktivi-
teterna lades ut pd Markaryds kommuns Instagram.

Syftet med Fun summer var att skapa en projekt-
grupp med ungdomar som stod utanfor arbetsmark-
naden, dir de fick ansvar f6r planeringen och ge-
nomférandet av projektet tillsammans med en

handledare.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda
och samordna f6rvaltningen av kommunens angeli-
genheter. Det innebdr att kommunstyrelsen ansva-
rar f6r att hélla uppsikt 6ver den samlade verksam-
heten. Det giller sivil f6r kommunens nimnder
som f6r kommunens aktiebolag. Styrdokument som
mdl- och budgetdokument, deldrsrapport, intern
kontroll och kommunens ekonomistyrningsprinci-
per utgor viktiga delar i arbetet med uppsikten.

Som en del av uppsikten har kommunstyrelsen
granskat nimndernas verksamhetsplaner, delars-
och arsrapporter. Kommunstyrelsen ska arligen
fatta beslut om de kommunala aktiebolagen har be-
drivit sin verksamhet i enlighet med det faststillda
kommunala dndamadlet och inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrelsens
bedémning ér att kommunens bolag har bedrivit
sina verksamheter i enlighet med gillande lag.

Under det gingna aret har kommunstyrelsens upp-
siktplikt genomforts i enlighet med tidigare fastlagda
processer och rutiner, bland annat genom l6pande
miénadsuppfoljning inom férvaltningen som i sam-
manstilld form utgdr méanadsrapport till kommun-
styrelsen. Darut6ver har uppsiktsplikten utférts ge-
nom den mera omfattande uppféljningen i samband
med tertialrapporteringen samt drsrapporteringen,
dir uppféljning mot kommunfullmiktiges mal sker i
samband med rapporteringen vid det andra tertialet
samt for helaret. Ett ytterligare visentligt arbete
med uppsiktsplikten som skett under aret dr gransk-
ningen av den interna styrningen och kontrollen,
som dels skett utifrin férvaltningsgemensamma in-
ternkontrollplaner, dels utifrin nimndspecifika in-
ternkontrollplaner. Resultatet av genomférda kon-
trollinsatser visar att den interna kontrollen ir till-
fredsstillande.



God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning

Riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning

Det dr lagreglerat att kommuner och regioner i bud-
geten ska ange finansiella mal samt mél och riktlin-
jer for verksamheten som har betydelse f6r god
ekonomisk hushallning. Vidare ska de kommuner
och regioner som har negativt resultat anta en at-
girdsplan.

Syftet med kommunal verksambhet 4t inte att fa eko-
nomisk avkastning pad skattebetalarnas pengar, utan
att bedriva den verksamhet man politiskt har beslu-
tat att genomfora. Finansiella mal beh6vs £6r att be-
tona att ekonomin 4r en restriktion for verksamhet-
ens omfattning. Mil och riktlinjer f6r verksamheten
behovs £6r att visa hur mycket av de olika verksam-
heterna som ryms inom de finansiella malen, dvs
koppling mellan ekonomi och verksamhet. Dessa
behévs ocksd for att frimja en kostnadseffektiv och
indamadlsenlig verksamhet samt £6r att gbra uppdra-
get gentemot medborgarna tydligt. Atgirdsplaner i
lagens mening trider in for att aterstilla negativa re-
sultat sd att de inte limnas till senare generationer.

Mal och riktlinjer ska vara tydliga och matbara och
de ska utvirderas.

For att finansiera en verksamhet 6ver tid kravs nor-
malt sett mer 4n ett nollresultat, bland annat for att:

* Finansiera investeringar och virdesikra anligg-
ningstillgangar

* Beakta samtliga pensionsitaganden
* Konjunkturanpassa resultatet
* Tillskapa resurser for utveckling

En allmin erfarenhet ar att det finns ett samband
mellan en valskott ekonomi och en bra verksamhet.

En férekommande tumregel édr att resultatet ofta
bor ligga 1 nirheten av 2 procent av skatter, statsbi-
drag och utjimning.

For att fa en vilskott ekonomi krivs det att organi-
sationen och medborgarna férstar och accepterar att
de finansiella malen 4r styrande for vilka verksam-
hetsmissiga ambitioner man har rdd med.

De finansiella mélen bér omfatta och utgdra re-
striktion for:

* Hur mycket den 16pande verksamheten far kosta
* Investeringsnivaer och finansiering av dessa
* Férmogenhetsutveckling

I balanskravet beskrivs en miniminiva f6r det eko-
nomiska resultatet sett Over flera ar. Denna niva ar
tillimplig f6r att avgéra om en atgirdsplan ska tas
fram. For att avgbra detta krivs en balanskravsut-
redning som analyserar i vad mdn bland annat syn-
nerliga skil paverkar resultatredovisningen. Balans-
kravsutredningen ska ingd i férvaltningsberittelsen.

God ekonomisk hushillning innebdr inte enbart att
rikenskaperna gir thop pa ett ansvarsfullt sitt. Be-
greppet innefattar dven ett krav pd att pengarna an-
vinds till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effek-
tivt sitt. Det 4r viktigt att inte enbart titta pa brutto-
och nettokostnadsutvecklingen f6r en verksamhet.

Man maste ocksé analysera vilka kvantiteter som
kommer kommuninvanarna till del och vilken kva-
lité som tjansterna har.

Frian och med den 1 januari 2013 finns det i kom-
munallagen en méjlighet att under vissa betingelser
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatut-
jamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan an-
vindas for att utjimna intdkter 6ver en konjunktur-
cykel, och dirigenom méta konjunkturvariationer.

En uppbyggnad av resultatutjimningsreserven sker
inom ramen for det egna kapitalet. Resultatutjim-
ningsreserven gbr det mojligt att reservera en del av
overskottet 1 goda tider och sedan anvinda medlen
tor att ticka underskott som uppstar till £6ljd av lag-
konjunktur.



Vart kvalitetsarbete

Madl och utveckling

Vision 2030

Tidigare ar har vi i samband med arsredovisningen
gjort ett barnbokslut. I syfte att knyta an uppfélj-
ningen tydligare till visionen och vara tre évergri-
pande malomraden utifrin de demogtrafiska seg-
menten (unga, vuxna, dldre) redovisas detta nu un-
der rubriken unga.

Nedan féljer en sammanstillning av vara verksam-
heters aktiviteter, insatser och resultat som direkt
ber6r vara medborgare i olika aldrar. Att ge en sam-
lad bild av vilka satsningar som under dret genom-
forts, bade inom och utanfér det lagstadgade kom-
munala uppdraget, dr betydelsefullt f6r att synlig-
gbra det goda som sker varje dag, aret om, 1 Mdjlig-
heternas Markaryd.

Kultur och fritid
Unga

Socialférvaltningens faltarbetare har sedan en lingre
tid tillbaka haft ett fungerande samarbete med akzivi-
tet forebygger samt fritidsledarna inom kultur- och fri-
tidsférvaltningen. P4 grund av f4 erbjudna aktivite-
ter under jullovet 22/23 samt bristande deltagande
pé de aktiviteter som anordnades under sommaren
skedde en vidareutveckling av samarbetet. .Akzvitet
forebygger, fritidsledarna, ungdomssamordnare samt
filtarbetarna har varit delaktiga i att planera aktivite-
terna 1 syfte att skapa “’bista lovet” f6r kommunens
barn och ungdomar. Under oktober mdnad besok-
tes samtliga klasser 1 drskurs 4-9 dér eleverna fick
skriva ner tre férslag pé aktiviteter, detta har sedan
lett fram till ett antal aktiviteter som genomforts un-
der jullovet. Genom samarbetet har verksamheterna
kunnat kraftsamla inf6r lov och pa sa vis kunna er-
bjuda fler aktiviteter med fler trygga vuxna.

Vuxna och ildre

Under aret har flera evenemang anordnats i kom-
munens verksamheter, sidana som fir oss att
komma samman i vdra offentliga rum; féreldsningar,
forfattarbesdk och familjedagar dr bara nagra exem-
pel pa de métesplatser och arenor vi tillsammans
skapar for vira medborgare.

Utbildning
Unga

TeamEtt arbetar for en 6kad skolnirvaro och med
de elever med problematisk skolfrinvaro. I Team-
Ett arbetar professioner fran utbildningsforvalt-
ningen och socialférvaltningen, aktivitet férebygger
samt arbetsmarknads- och integrationsférvalt-
ningen.

Filtarbetare/familjebehandlarna ir kopplade till
TeamEtt. I TeamEtt har under 2023 terapeuthun-
den Teddy varit anstilld, detta i syfte att na elever
som har hég skolfrinvaro och han arbetar bade pa
individ- och gruppnivd. Teddy har tillsammans med
sin hundidgare arbetat med ett flertal elever med
goda resultat.

Vuxna och ildre

Inom vuxenutbildningen har vi under varen 2023
genomfért en utbildning i praktisk svenska; en av
flera riktade insatser mot de grupper som star lingst
ifran arbete eller studier. Larentrum Markaryd har
under dret lanserat en ny hemsida for att 6ka till-
gingligheten f6r medborgarna och underlitta in-
formationsflédet.

Omsorg
Unga

En viktig del 1 det f6rebyggande arbetet 4r MIDH
(Markaryds Initiativ £6r Din Hilsa), en samverkan
mellan socialtjinst och skola. En behandlare/filtat-
betare frin socialtjansten haller utbildning f6r ung-
domar i specifika teman tillsammans med skolans
kuratorer. Fokus ligger bland annat pé livskunskap,
vinskap, sjilvkinsla, grinssittning, kirlek, alkohol
och droger. MIDH har under éret utdkats till att
omfatta de elever som gar i fjirde, femte och sjitte
klass. Detta i syfte att na barn och unga i ett dn tidi-
gare skede. Under aret har 62 lektioner genomforts i
MIDH.

Inom ramen for filtverksamheten har arbetet inten-
sifierats, vilket har gett goda effekter i kontakten
med barn och unga i kommunen. Da filtverksam-
heten bedrivs av samma medarbetare och med kon-
tinuitet skapas bittre méjlighet att uppritta relat-
ioner. I och med det faktum att faltarbetare ror sig
pa flera olika arenor dir ungdomar befinner sig
skapas flera olika mojligheter f6r unga att nds av det

stodverksamheten erbjuder.

¢



Vuxna och ildre

Socialférvaltningens familjebehandlare och BHV-
skoterska genomfor gemensamma hembesok till de
som fir sitt forsta gemensamma barn. Syftet med
dessa besok dr att na foraldrar i ett tidigt skede f6r
att kunna erbjuda stéd.

Under 2023 har samverkan mellan 6ppen férskola
och familjebehandlare utdkats genom att Sppen fot-
skola och familjebehandlare haller i férildrautbild-
ning ABC tillsammans. Detta leder till att fler f61-
dldrar kan ta del av foraldrastédsprogram.

1 den norra delen har det varit svart att nd malgrup-
pen forildrar och att f4 dem att komma till verk-
samheten som erbjuds pa Familjecentralen. Under
2023 har det skett en 6kning och fler forildrar kom-
mer till 6ppen forskola/babycafé samt att de har
gatt forildrautbildning ABC. Detta ér bland annat
ett resultat av uppsdkande verksamhet.

Kommunen anordnade f6r f6rsta gingen en missa
riktad till de som vérdar en anhérig, gammal som
ung. Syftet var att sprida kunskap kring stéd och
hjilp som finns f6r kommuninvanarna. I samband
med missan holls en férelisning; ”Hilsa — en pro-
cess hela livet”.

Ny gruppbostad enligt LSS 6ppnades i bérjan av
aret pa Claras vig i Markaryd.

Under aret har de sirskilda boende i kommunen fatt
mojlighet att anvinda Obie; en dator med inbiddad
projektor med anpassade spel f6r seniorer som spe-
las med hjilp av hindernas rorelser. Utsikten har
genomfort utbildning och tilldelats Silviahemscerti-
fiering. Silviahemscertifiering dr en kunskapscertifie-
ring som innebdr att vard- och omsorgspersonal far
utbildning i demensvird utifran Silviahemmets
virdfilosofi. Det har ocksd genomfdrts aktiviteter
tér de boende i samarbete med Familjen Kamprads
stiftelse. Stiftelsen har méjliggjort utflykter till bland
annat Graddhyllan och Smalandets algsafari.

Medarbetare inom idldreomsorgen utsags till drets
handledare i Kronoberg av Vard och omsorgscol-
lege.

Triffpunkten Stig In har tillsammans med férskole-
verksamheten i Sttémsnisbruk bjudit in dldre med-
borgare till generationséverskridande méten. Syftet
var att skapa social samvaro mellan barn, dldre och
personal och att det dirigenom uppstar goda sociala
effekter 6ver generationerna.

Under aret har en mindre grupp personal i hem-
tjdnsten arbetar med att forebygga psykisk ohilsa
och ensamhet hos éldre; ett projekt som har visats
uppskattning bland medborgarna.

Sysselsattning

Unga

Under 2023 kunde alla ungdomar som ansékte om
en feriepraktikplats erbjudas en sadan i vira kom-
munala verksamheter. Med hjilp av extern delfinan-
siering frin Arbetstérmedling kunde dven projektet
bendmnt Fun summer genomforas. Inom ramen {6t
projektet anstilldes ett antal dldre ungdomar under
sommarperioden och flera av dem kunde sedan g
vidare till bland annat tim- och vikarieanstillningar.

Vuxna och ildre

Genom daglig verksamhet erbjuds sysselsittning 4t
personer med funktionsnedsittningar som inte har
mo&jlighet att s6ka sig till den vanliga arbetsmark-
naden. Framsteget, som dr en daglig verksamhet,
har under aret tagit in legoarbete frin féretag 1 kom-
munen. Under dret har dven daglig verksamhet sam-
verkat med kultur- och fritidsverksamheter som till-
sammans har arbetat med skolmuseum.

Arbete inom projekten Platssamverkan och Brobyggare
har under aret fortgatt och fér forsta gingen har en
arbetsmarknads- och utbildningsmissa anordnats i
kommunen; en vildigt uppskattad tillstillning 61
bide utstillare och besdkare.

Samhdllsbyggnad

Unga

Lokalvédrdare, vaktmistare och maéltidspersonal dr
nirvarande ute i vara verksamheter dagligen och ses
som en extra vuxen i bide forskola och skola. Vi ser
och finns dar for vara barn och elever.

Vuxna och ildre

For att fraimja tryggheten och bidra till ett Sppet
samtalsklimat kring trygghetsfrigor i virt samhalle
har representanter frin kommunen tillsammans
med kommunpolis triffat flera féretag under aret.

Kommunikation har varit ett genomgéende fokus
under aret och vara medborgare har under aret bju-
dits in att vara delaktiga i kommunens framtid pad
miénga olika sitt; bade till fysiska moten med repre-
sentanter frin kommunen och genom olika enkit-

undersokningar.



Strategiska mal

Teckenfirklaring
B MMalet ar ey uppfyllt
Malet dr delvis uppfyllt

@ Malet ar uppfyllt
== Uppgift saknas

Kommunfullméktiges mal:
Samhdérigheten och tryggheten ska éka hos alla som bor och verkar i Marka-
ryds kommun

Malet ir delvis uppfyllt.

Tva av tva indikatorer dr ej uppfyllda utifran det satta malvirdet, dock ser vi att forflyttningar i positiv riktning
har gjorts jaimfort med féregiende ar varfér malet kan bedémas som delvis uppfyllt.

Kommunfullmiktige fastslog 2022-11-28, § 118 malvirden f6r 2023 att uppga till 75 % f6r medborgarens sam-
hérighet respektive medborgarens trygghet for att fullmiktigemalet ska anses uppfyllt. Kommunfullmaktiges
indikatorer mits genom en viktning av samtliga nimnders indikatorer.

For indikatorn medborgarens samhdrighet redovisas ett utfall om 31 %. Andel elever som tar del av kulturskolans
uthud ér en av de naimndindikatorer som viger tyngst och malvirdet f6r denna har ej uppnatts. Vidare uppnis ¢j
malvirdet £6r antal badbesok, antal biblioteksbesik, andel elever med gymnasiebehorighet och andel nijda samverkanspartners.

Upplevd sambirighet och upplevd igenkdnning av information om trygghets- och sambirighetsfragor mittes under 2023 genom
kommunspecifika fragor i SCB:s medborgarundersékning. Eftersom vi inte har nagot virde att jimféra mot kan
vi inte utvirdera om resultatet innebér en Skning eller minskning, denna bedémning kommer vara mojligt f6rst
nista ar vid motsvarande férfarande. Om dessa tva indikatorer skulle exkluderas for att méjliggra en bedémning
av resultatet avseende endast de indikatorer ddr ett utfall finns, skulle utfall f6r indikatorn medborgarens sam-
hérighet uppgi till 50 % vilket dven det dr under malvirdet men ocksa en forbittring jaimfort med 2022.

For indikatorn medborgarens trygghet redovisas ett utfall om 69 %.

De tyngsta nimndindikatorerna i viktningen 4r kopplade till fraigor i BRAs nationella trygghetsundersékning och
polisens lokala trygghetsmitning. Vi ser en positiv utveckling i fyra av fem av dessa indikatorer, dock ser vi en
marginell forsimring i den femte indikatorn; andel som mycket/ ganska ofta avstitt frin nigon aktivitet (exempelvis gi pi
promenad) pd grund av oro for att utsattas for brott.

Ovriga nimndindikatorer dir malvirde ej uppnatts ar; Hur medborgare tycker att skitsel av allminna platser (t.ex. par-
ker, torg, lekplatser) fungerar, andel underskiterskor som genomfort obligatoriska utbildningar enligt utbildningsplan, andelen bru-
kare som dr sammantaget mycket eller ganska nijda (sirbo), andelen personal som arbetar med barn inom socialtinsten som har
kunskap om Kronobarnsmodellen, genomsnittligt antal hemtidinstpersonal som bjdlper den som dr dldre dn 65 dar med minst tva be-
S0k varje dag under 14 dagar, andelen brukare som upplever att personalen tar hansyn till deras dsikter och onskemal, andelen pla-
cerade barn och unga som upplever en delaktighet i stidet hen far i sitt familjehen, andel elever som kénner sig trygga i fritidshem-
met/ grundskolan k5 och dk 9 samt gymmasieskolans ik 2 gymnasiet, samt andel elever med gymnasiebehirighet.

Aven indikatorn medborgarens trygghet paverkas av att mitning av spplevd igenkénning av information om trygghets-
och samhirighetsfragor inte kan jimftoras med ett tidigare utfall. Om indikatorn exkluderas f6r att méjliggéra en be-
démning av resultatet avseende endast de indikatorer dar ett utfall finns, skulle utfall f6r indikatorn uppga till

71 % vilket ocksa dr under malvirdet, men en f6rbittring jamfort med 2022.



. Medborgarens samhorighet 31% 75% Forbittring jfr med utfall 2022; 25 %.
Om indikatorer som saknar utfall/ej kunnat mitas exkluderas
uppgir utfall till 54 % (42 % 2022).
69% 75% Forbittring jfr med utfall 2022; 66 %.

. Medborgarens trygghet

Om indikatorer som saknar utfall/ ¢j kunnat mitas exkluderas
uppgar utfall likval dll 71 % (68 % 2022).

Finansiella mal

Det egna kapitalet ska virdesikras: Eget kapital skall vid utgangen av dret vara > /=429 580 tkr 428 839 tkr
minst summan av féregiende drs utgiende
eget kapital och drets inflation.
Pensionskapitalets tickningsgrad av kommunens to-  Avkastningen av pensionskapitalférvalt- 100 % 125 %
tala pensionsforpliktelser skall vid siutet av dret vara  ningen kan medges fullt ut finansiera de
100 %: pensionskostnader kommunen har utéver de
PO-pislag som belastar verksamheterna i
driftbudgeten. Marknadsvirdet av medel av-
satta i pensionsférvaltning i férhallande till
pensionsskuld. Kvoten mellan avsittning och
skuld skall ar 2023 uppga till minst 100 %o.
Kommunen skall ha en sidan likviditet att finansiel/  Kommunens likviditet ska under en tremana- >/= 25 mkr 25,1 mkr
handlingsfribet sikerstills: dersperiod i genomsnitt inte understiga be- (-18 mkr exkl.
loppet for utbetalning av l6ner exklusive ar- pens.kap.)
betsgivaravgifter.
Kommunen ska ba en god soliditet: Soliditeten ska vara minst 40 %. >/=40% 39,1 %
Tnvesteringsvolymen ska vara lingsiktigt hallbar: Nettoinvesteringarna, exkl. investeringar som 28,8 mkr 70,1 mkr
Sverstiger 25 miljoner kronor och har en livs-
lingd pa mer dn 20 ar, skall inte Gverstiga
summan av drets resultat och arets avskriv-
ningar.
Kostnaden for den affirsdrivande verksantheten, Kvoten mellan intikter och kostnader skall >/=1 1
V. A-och avfallshanteringen, ska i sin belbet finansie-  vara minst 1.
ras med avgifter exklusive sluttackningen av
Alandskip:
Arsredovisning Sida 17|74




Miliébokslut

Miljobokslutet samlar atgirder och nyckeltal som rér miljén och miljéarbetet i Markaryds kommun. Dessa redo-
visas bade f6r Markaryd som en geografisk enhet och f6r Markaryds kommun som organisation.

Nationella, regionala och lokala miljémal
Nationella miljomal

Riksdagen har antagit 16 miljémal, i miljébokslutet behandlas dock enbart 14 av de 16 miljémélen. Hav 7 balans
samt levande kust och skdrgard och Storslagen fjallmilji tinns av naturliga skil inte med, d4 Markaryds kommun saknar

sadana miljGer.
‘- .}. - : .- m .
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1. Begransad klimatpaverkan

- Frisk luft

. Bara naturlig fdrsurning
-Gt milja

. Blyddande ozanskikt

. Saker stralmiljé

noen dvergddning
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.Levande sjdar och vattendrang
9. Grundvatten av god kvalitet

10, Hav i halans samt
levande kust och skargard

11. hyllrande vitrmarker
12, Levande skogar

13, Ettrikt odlingslandskap
14. Storslagen fallmiljid
15, God belbyggd miljd

16, Eft rikt want- och djurliv

Regionala miljomal

I Kronobergs lin har det tagits fram regionala miljomal f6r 2021-2030 f6r att f6rtydliga
de nationella miljémalen och dess preciseringar samt generationsmalet. De regionala miljdmalen 4r uppdelade pi
4 tema-omraden med 11 mal och 41 delmail.

Nyckeltal
2023 2022 2021 2020 2019
Antal kérda kilometer i tjansten
Kommunens bilar 1191184 1231007 1223635 1072238 1021 979
Privata bilar* 30728 151 054 126 338 146 267 254 108
Summa 1221912 1382071 1349972 1244148 1326 346




2023 2022 2021 2020 2019

Luftkvalitet (ng/m3)

PM 2,5 (miljémal 10 ug/m3) 11 6

PM 10 (miljémal 15 ug/m3) 25 10

NO2 (miljomal 20 pg/m3) 6,5 7

Kalkning (ton)

Doserare (4 st) 167 125 165 468 389
Helikopter — sjar 85 85 86 86 113
Helikopter — vatmarker 342 413 414 391 533
Summa 594 623 665 945 1035

Vattenproduktion (1000 m3)

Grénd 218 231 256 289,3 278,6
Hylte 397 416 433 4432 4806,8
Vivljunga 2 1,6 1,7 1,6 1,7
Summa 617 648,6 690,7 734,1 767,1
Miljécertifierad skog (ha) 964,5 964,5 829 829 829
Livsmedel

Ink6p av ekologiska livsmedel (%) 24.6 27 29 27,5 24.5
Inkop av svenska livsmedel (%0) 62 64 67 65 66,7
Energiforbrukning

E;)tt*ai ioGrg;S(mng av virme i kommunal verksam- 6775 73 79 74 78
Ejtiiiul({éi\r;fhiv fjarrvirme 1 kommunal verksam- 675 63 6.6 479 74
Total elférbrukning i kommunal verksamhet (GWh) 5,66 4,03 4,7 4,6 4,7
Fjarrvirmeproduktion** i kommunen (GWh) 33,6 30,5 31,5 274 30,7
Fordon (Markaryd som geografisk enhet)

Andel bilar med férnybart drivmedel**** 16 74 6,3 4,9 45
Antal laddstolpar f6r elbil 31 27 24 24 23
Fordon (Markaryd som kommunorganisation)

é&cr;dgtziﬂzlt)li)lifil:rgnzoﬁgtala antalet bilar (personbilar 39,5 218 21,0 2.9 22
Antal laddstationer for elbilar 10 10 10 10 10
GC-vigar, nyanlagda (m) 0 330 800 2130 1058
Drivmedel i kommunens bilar (antal)

Bensin/diesel 97 96 98 112 105
El 12 9 9 9 5
Laddhybrid 3 5 2 1 1
Biogas 0 0 0 0 0
Summa 112 110 109 122 11

* 2023 infordes ett nytt kollektivavtal avseende bilar varfor drets data inte ar direkt jamforbart med tidigare dr. Avvikelser i data avser endast statistik, har inte
baft nagon paverkan pa ntbetald milersittning 2023 eller bistoriskt.

** Normalarskorrigerade varden, vilket innebdr att den faktiska forbrukningen har raknats om med bjalp av graddagar och energiindex till en teoretisk energiat-
gdng som inte dr paverkad av vider.

*#% Levererad farrvdrme frin anliggningarna i Markaryd och Stromsndsbruk.

#66k B1, Jadd/ pluginhybrid, etanol, gas.
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Kommentar - luftkvalitet

Virden avseende luftkvalitet (partiklar i luften) har férsdmrats sedan féregidende mitning och virden éverstiger
virden enligt miljomalet. En vanlig orsak till en sidan férindring dr bebyggelse i niromradet som tillfdlligt orsa-
kar hégre utslipp av partiklar, dven tung trafik i omradet har stor effekt. Detta beddms vara de huvudsakliga an-
ledningarna dven 1 Markaryds kommuns fall och férvintningen ér att virden dtergar till ldgre nivaer vid kom-

mande matningar.
Ovrigt
Energi- och klimatplan

Kommunfullmiktige antog 2020-12-21, § 136
Energi- och klimatplan for Markaryds kommun 2021-
2030. Det 6vergripande malet dr satt 1 linje med
Sveriges klimatramverks etappmal for ar 2030.

Det 6vergripande milet 4r Minskade utslipp av
viaxthusgaser

e Ar 2030 ska utslipp av vixthusgaser inom
den icke handlande sektorn vara 63 %
mindre an ar 1990.

For att uppna det 6vergripande malet har Marka-
ryds kommun valt ut fyra fokusomraden med sju
mal. Fokusomriadena ar framarbetade efter vilka ut-
maningar som finns i kommunorganisationen och
kommunen som geografiskt omrade.

Ar 1990 var de beriknade utslippen av vixthusga-
ser cirka 145 000 ton inom Markaryds kommuns
geografiska omride. Ar 2020 var de beriknade ut-
slippen av vixthusgaser cirka 63 120 ton, vilket in-
nebir en minskning pd 2 476 ton sedan 2019. For
att nd malet med 63 % mindre utsldpp av vixthus-
gaser jAmfort med dr 1990 miste utslippen av vixt-
husgaser ner till cirka 53 700 ton.

Antal beraknade ton utsldpp av vaxthusgaser
inom Markaryds kommuns geografiska omrade

(CO2e)
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Ar 1990 var utslippen av vixthusgaser till luft 13
ton/kommuninvanare och har sedan dess minskat
till 6,3 ton/kommuninvanare ar 2020. Detta ir en
minskning med 0,3 ton/kommuninvanare sedan
2019. For att uppnd malet om att utslippen av vixt-
husgaser ska minska med 63 % fran ar 1990 beho-
ver utsldppen sjunka till 5,2 ton/kommuninvanare.

Utslapp till luft av vixthusgaser (ton COe/invanare
i Markaryds kommun)

2000 2005

Antal kilometer som skett med flyg har 6kat jamfort
med ar 2022, dock dr nivdn fortsatt mycket ligre dn
den vi sdg innan pandemin. Digitala mé&ten har fort-
satt vara ett naturligt sitt att motas pa och tagresor
prioriteras framfor flygresor. Resor med inrikesflyg
gick till Stockholm. Resor med utrikesflyg gick mel-
lan Képenhamn och Gdansk.
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Mindre energianvindning

o A+ 2030 har energianvindningen minskat
med 50 % jamfért med ar 2005.

Ar 2005 var den totala energianvindningen 626
GWh i kommunen och har direfter minskat till 382
GWh, saledes 39 %. For att uppnd malet méste
energianvindningen sjunka till 313 GWh.

Slutanvandning av energi inom Markaryds
kommuns geografiska omrade
700
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8

Okad andel fornybar energi

o A+ 2030 kommer minst 80 % av den totala
energianvindningen frin férnybara killor.

For att uppna mélet maste den totala energianvind-
ningen minska i Markaryds kommun samtidigt som
den stills om till férnybar energi.

Total energianvindning (GWh)

Qtlenergi

£ @ Farvime
Q 300 .
mFamybar energi
200 W icke-fmybar energi
100
0

1990 2020 2030MA1

Antal solcellsanldggningar ar 2022 ir 228 stycken,
vilket dr en 6kning med 90 stycken frin ar 2021.
Det innebdr dven att den installerade effekten har
Okat med 1,27 MW.

Antal solcellsanlaggningar Installerad effekt (MW)
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Produktion av el fran vattenkraft och slutanvand-
ning av el inom kommunens geografiska omrade.

Produktion av el och slutanvandningen av el
250

200

150

GWh

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Producerad el fran vattenkraft e S|utanvandning av el

Statistik avseende siutanvindning tillganglig f.o.m. 2021.

Storre andel fossilfria transporter

e Ar 2030 har utslippen av koldioxid frin
transportsektorn (utom inrikesflyg) minskat
med 70 % jimftort med ar 2010.

Till ar 2020 har utslippen av CO2 fran transport-
sektorn minskat med 27 % sedan 2010 inom Marka-

ryds kommuns geografiska omrade. Det motsvarar
16 590 ton CO2.

Utslapp av koldioxid (CO,) fran transportsektor
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Den genomsnittliga korstrickan med personbil av
kommuninvinarna har minskat sedan 2016. Pande-
min och distansarbete ir en trolig faktor till minsk-
ningen under 2020. Under 2021 noterades en upp-
gang som 1 Markaryd fortsatt under 2023, i riket i
stort har trenden vint nedat igen.

Genomsnittlig korstracka med personbil
(mil/invanare)
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e \arkaryd e Syverige

Fignr - Andel fornybart drivmedel i transportsektorn
(GWh) - SCB

57 % av kommuninvanarna bor i ett kollektivtrafik-
nira lige. Det innebir att det finns en trafikerad
héllplats inom 500 meter frin folkbokforingsadres-
sen.

Invanare i kollektivtrafiknéra ligen (%)

30 —

2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021

——Markaryd =——Sverige

Statistik avseende invinare i kollektivtrafikndra lagen till-
ganglig t.o.m.2021.

e Ar 2030 gar persontrafik pa Markarydsba-
nan fran Markaryd till Laholms och Halm-
stads kommuner.

Om medel beviljas i enlighet med den nationella
planen som féreslagits, bér mélet kunna uppfyllas.

Arsredovisning

Hallbar konsumtion och cirkulir ekonomi

e Ar 2025 har mat- och restavfall minskat
med 25 % jamfért med ar 2015.

2021 uppniddes malet. 2023 redovisar vi en minsk-
ning med 32 % jaimfoért med 2015.

Insamlat mat- och restavfall

2015 2019 2020 2021 2022 2023  2030Mal

kg/invanare
o = = [ [ w
Z 8 8 8 8 8

o

o  Ar 2025 ir 100 % av hushallen anslutna till
fyrfackssystemet.

m Anslutna = Ej anslutna

6,4

e Ar 2030 sorterar 100 % av alla verksam-
heter och féretag ut matavfall

= Nej
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Agenda 2030

Markaryds kommun 4r en vixande kommun som
ska ha en langsiktig hallbar utveckling. For att detta
ska vara moijligt att uppnd ska kommunens samtliga

Nedan foljer en sammanstillning av resultatet i de
indikatorer som kommunfullmiktige beslutat om i
Markaryds kommuns plan for arbete med hallbarbetsfragor

verksamheter bedrivas effektivt och sikerstilla en 2023.
hilsofrimjande, jamlik livskvalitet dir graden av
miljépaverkan ér sa liten som moijligt.
Malomrade | Indikator Utfall Mailvirde | Kommentar
Agenda Fortsitta arbetet med att ur ett tvirsektori- Ja Ja Under 2024 kon}mer vi fortséitta arbeFet
2030 ellt perspektiv 6versitta de globala mélen till en ?ed attur ctt tvarsekt?rlellt.perspektlv
lokal kontext. (Samtliga forvaltningar) Oversitta de globala milen till en lokal
kontext fér att i nista skede kunna inte-
grera dessa lokala mél i den ordinatie
styrningen och ledningen.
Kemikalier . Kartligga, dokumentera och rapportera in . Nej Ja Arbetet férvintas piborjas under ar
befintliga kemikalier inom kommunal verksam- 2024.
het som bor fasas ut. (Kommunstyrelse- /Tek-
niska férvaltningen)
. Ta fram en handledning f6r hur man ska . Nej Ja Atbetet forvintas pibotias under 4r
stilla kemikaliekrav vid upphandling. (Kom- 2024.
munstyrelse- /Tekniska forvaltningen)
Vir nirmili Andel invanare som, enligt polisens trygg- 34% 38%
hetsmitning, anser att nedskripning/skadego-
relse dr ett problem. (Kommunstyrelseférvalt-
ningen)
Andel invdnare som, enligt polisens trygg- 30% 36%
hetsmitning, anser att skadegorelse ir ett pro-
blem. (Kommunstyrelseférvaltningen)
. Antal meter nya GC-vigar i meter. 0 2
(Gata/Park-enheten)
Kommunal stidvecka i samband med Ja Ja
"Hall Sverige Rent". (Miljostrateg)
Kommunal Hallbarhetsvecka en gang érli- Ja Ja
gen med seminarier, kompetensutveckling
m.m. i vilken forskolor, skolor, kommunala ar-
betsplatser m.fl. deltar. (Miljostrateg)
. Utdelning av Markaryds kommuns hallbar- . Nej Ja .I?ommuneon hade Yid tillfa'llet ingen mil-
hetspris arligen till en person, verksamhet, fére- 10?“’“6{% pi plats Vl,lket gjorde att grbetet
tag. (Milistrateg) kring hallbarhetspriset fick bortpriorite-
ras.
Livsmedel . Oka andel ink&p av livsmedel med svenskt 62% 64% En liten minskning har skett under aret
ursprung. (Tekniska forvaltningen) ) vilket frimst beror pa hogre livsmedels-
' priser och att leverantéren inte har kun-
nat leverera de bestillda varorna och
istillet skickat en ersdttningsvara som
inte alltid motsvarar det som bestillts.
Klimat I Markaryds kommun ska all kommunal Ja Ja
nybyggnation vara av ligenergimodell (t.ex.
nira noll-energihus). (Fastighetsenheten)
Energi 138,7 1421

Antal kWh energianvindning per kvadrat-
meter BRA. (Fastighetsenheten)




Malomrade | Indikator Utfall Mailvirde | Kommentar
Transporter . Inritta en kommunal bilpool for att . Nej . Ja Arbetet forvintas paborjas under ar
minska antalet resor med egen bil. (Kommun- 2024.
styrelseforvaltningen)
. Utreda kostnad och konsekvenser for att i . Nej . Ja Arbetet frvantas paborjas under 4r
framtiden skapa en kommunal fordonspark 2024.
med fossilfria brinslen. (Kommunstyrelsefor-
valtningen)
Vatten och " En inventering av alla enskilda avlopp i . Ja Ett pigiende arbete
avlopp kommunen ska vara klar 2030. (Milj6- och byg-
genheten)

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och Oppna Jamférelser (OJ) - i urval

Medel
2023
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Medel
2023

dldreomsorg - helhetssyn, andel
(7o)

}

Elever i 4k 9 med ligst betyget E | g7 79,1 77,8 90,5 —8— Markaryd =—@=— Medel
iidrott och hilsa, kommunala
skolor, andel (%) 100
‘\ 50
2021 2022 2023
Gymnasieelever med examen 65,3 75,9 62,8 65,5 —e— Markaryd —@— Medel
inom 4 ir, kommunala skolor,
andel (%) 100
\h 50 .¢——.
2021 2022 2023
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inom 4 ar, hemkommun, andel
(o) 100
Ny . 10—
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Medel
2023

Delaktighetsindex, andel (%) av 68 67 67 62 —e— Markaryd —@— Medel
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I de ligre drskurserna redovisas, jamfoért med fore-
gaende dr bittre resultat gillande maluppfyllelse i
svenska, svenska som andrasprik och matematik,
dock ir resultaten ldgre 4n snitten i riket.

I de hogre arskurserna redovisas jamfort med 2022
en simre maluppfyllelse gillande bide betyg och be-
hérighet till respektive examen frin gymnasiet samt
en nivd under snitten i riket. Resultaten kan vatiera
en hel del mellan dren av naturliga skil sd for att
kunna dra definitiva slutsatser behéver dven en nit-
mare analys av arskullarna genomforas.

Arsredovisning

Inom dldreomsorgen och omsorgen om personer
med funktionsnedsittning redovisas fortsatt goda
resultat i flera matt, dock en fortsatt férsimring i
personalkontinuitet inom hemtjinsten.

I resultat frin medborgarundersékningen kan vi se
en positiv utveckling nir det giller hur medborgarna
upplever kommunikation och bemétande fran kom-
munen samt i néjdhet med skétseln av kommunens
utomhusmiljoer. I Delaktighetsindex redovisas fortsatt
ett gott resultat som dven ligger Gver rikets snitt.

o
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TiGnstegarantier

Markaryds kommun hade 2023 nio tjanstegarantiet.
Kommunstyrelsens tjanstegarantier var fOretagseta-
blering/nyforetagande, vatten och avlopp, kosten
samt planbesked. Socialnimndens garantier var
trygehet samt virdighet och gott bemétande. Ut-
bildnings- och kulturnimndens garantier var biblio-
tek, badverksamhet samt kultur- och fritidsenheten.
Milj6- och byggnadsnimnden hade inga tjanstega-
rantier 2023.

Antal avvikelser

Inga avvikelser har inrapporterats under 2023.
Medborgarens méjlighet att pdverka

Felanmilan

Av de 470 felanmilningar som kommit in var 348
av dem felanmilningar i kategorin Belysning. Det
kan indikera att det finns en problematik kring be-
lysningen i kommun, eller att det dr en problematik
som dr enkel att identifiera. Medborgarundersok-
ningen visar att utebelysningen inte upplevs vara ett
stort problem i kommunen. Det kan indikera att de
felanmailningar som rapporteras in dtgirdas snabbt,
och att man didrmed édr néjd med hanteringen, eller
att de som fatt medborgarundersékningen inte har
upplevt ndgon problematik personligen.

Problematiken av klotter och skadegédrelse har
minskat i kommunen som helhet, enligt Trygghets-
mitningen 2023. Att det endast kommit in tre felan-
milningar kopplat till klotter och skadegorelse visar
att det finns en positiv utveckling.

Antal felanmilningar per kategori

e 348 st felanmilningar Belysning

e 29 st felanmilningar Gator och skyltar

e 23 st felanmalningar Gang- och cykelvigar

e 18 st felanmalningar Ovrigt

e 16 st felanmalningar Trafik och planering

e 12 st felanmilningar Vatten och avlopp

e 8 st felanmilningar Grénomriden och par-
ker

e 4 st felanmilningar Strinder och badplatser

e 3 st felanmilningar Klotter och skadego-
relse

e 3 st felanmilningar Lekplatser

e 3 st felanmilningar Vintervighéllning
e 2 st felanmilning Motionsslingor

e 1 st felanmilning Parkbidnkar

Kontaktcenter

Det som kontaktcenter far till sig speglar de felan-
milningar och synpunkter som kommer in, och
styrs mycket efter drstid. Mycket giller gatlampor
som inte fungerar och skétsel av allmédnna platser.
Under slutet av 2023 kom det mycket sn6 pa en och
samma ging. Mdnga synpunkter om snéréjningen
och isiga trottoarer samt gator.

De allra flesta som kommer in pa Servicekontoret
ska bestka banken och de blir férvinade 6ver att
kommunal service finns i lokalerna. De som bes6-
ker Servicekontoret dr positivt instillda till att kom-
munen finns tillginglig 1 Stromsnisbruk och ut-
trycker att lokalerna dr fina.

Limna en synpunkt

Under 2023 kom det in 56 synpunkter i e-tjansten
"Limna en synpunkt". Av de synpunkter som kom
in var de flesta av karaktiren "friga" och "felanma-
lan". Minga felanmilningar kommer alltsd in i syn-
punktshanteringen, trots att det finns en egen e-
tjdnst for felanmilningar. Det kan beh&vas en in-
formationsinsats for att fértydliga skillnaden mellan
e-tjnsterna.

Ett aterkommande dmne i synpunkterna dr skotsel
av allminna platser och gronomraden, funktions-
hinderanpassning och skick pa gator och vigar.
Manga av de synpunkter som kommer in handlar
om borttagning av sly, omriden som ir nedskri-
pade eller upplevs som daligt skotta samt dalig sikt i
korsningar. Majoriteten av det berém som kom in
gillde medarbetare pa gata/park som gor ett bra
jobb.

Flera av synpunkterna fir svaret att problemet kom-
mer atgirdas vildigt snart, andra fir svaret att det
inte 4r kommunens mark. Om nédgot inte har blivit
dtgirdat, som ligger inom kommunens ansvarsom-
ride, kan det bland annat bero pd att det bytts per-
sonal, eller att det missats av ndgon annan anled-
ning. Nir det giller omriaden som inte dr kommu-
nens ansvarsomrade dr det viktigt att visa en forsta-
else for invanarens problem och géra vad man kan
for att hjilpa invanaren vidare. En férebyggande at-
gird kan vara att fortydliga i kommunens kanaler
hur ansvarsférdelningen ser ut, pa de mest dterkom-
mande synpunkterna. Aven om vi inte kan gora ni-
got 4t felet 1 sig kan vi alltsd hjilpa invanaren pa ett
annat satt.



Medborgarundersbkning

Statistikmyndigheten SCB erbjuder arligen Sveriges
kommuner att delta i deras medborgarundersok-
ning. Syftet med undersékningen ér att mata hur in-
vanarna ser pa sin kommun. Unders6kningen miter
huruvida invanarna i respektive kommun tycker sa-
ker fungerar bra eller mindre bra. Exempel pd nagra
omrdden som tas upp 1 enkiten ér skola och om-
sorg, boende och boendemilj6, trygghet 1 samhillet
och fértroende.

Enkiten skickas ut till 1000 slumpvis utvalda med-
borgare i Markaryds kommun. Svarsfrekvensen

2023 var 33 % (34 % 2022).

Resultatet av undersékningen visar bl.a. att 6ver

91 % av kommunens invanare tycker att kommunen
ir en mycket eller ganska bra plats att bo och leva
pa (91 % 2022) samt att 84 % tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska
bra sitt (84 % 2022).

En mer omfattande redovisning av resultatet finns
tillginglig pA kommunens hemsida:

https://www.markaryd.se/sidor/kommun-och-po-
litik / kvalitet-och-jamforelse.html

Intern kontroll

Kommunstyrelsen genomfor varje ar dels ekono-
misk kontroll och dels verksamhetskontroll av kom-
munstyrelsens verksamhet. Utéver detta genomfér
styrelsen kommunévergripande ekonomisk, verk-
samhetskontroll samt personalkontroll.

Ovriga nimnder genomfér ekonomisk kontroll och
verksamhetskontroll av den egna nimndens verk-
samhet.

Resultatet av den interna kontrollen redovisas i re-
spektive nimnds arsredovisning.

Ekonomiskt resultat

Resultat gentemot foregiende ar

Verksamhetens nettokostnader 6kade mellan 2022
och 2023 med 41,9 mkr. Skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimningsbidrag 6kade med

25,4 mkr.

Resultatet fore finansnetto minskade med 16,5 mkr
frin ett Overskott om 28 mkr till ett Gverskott om
11,5 mkr. Finansnettot 6kade med 39,3 mkr frin ett
underskott om -33,5 till ett 6verskott om 5,8 mkr.
Finansnettot exklusive pensionskapitalférvaltningen
minskade fran - 6,1 mkr till -20,9 mkr. Resultatet av
pensionskapitalférvaltningen 6kade fran -27,5 mkr
till 27,8 mkt.

Det totala resultatet 6kade med 23 mkr fran ett un-
derskott om 5,6 mkr till ett 6verskott om 17,4 mkr.

Ovanstaende innebir att verksamheternas netto-
kostnader, exkl. finansnettot, 2023 ianspraktog 98,5
procent av skatteintikter mm vilket dr 2,3% hogre
in 2022. Verksamheternas nettokostnader samt fi-
nansnettot ianspraktog 2023 sammantaget 97,7 pro-
cent av skatteintikter mm. Under 2022 ianspraktog
verksamheternas nettokostnader samt finansnettot
100,8 procent av skatteintikter m.m.

Budgetavvikelse fér namnder
och styrelser
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Resultat gentemot externbudget

Det totala 6verskottet forbattrades med 31,4 mkr
fran budgeterade -14 mkr till ett utfall pa 17,4 mkr.

Nimnds- och styrelseverksamheten visade pa ett
sammanlagt budgetéverskott om 9,5 mkr férdelat
enligt f6ljande. Kommunstyrelsen limnade ett 6ver-
skott om 3,6 mkr. Miljé- och byggnadsnimnden
hade ett 6verskott om 0,05 mkr. Socialnimnden
limnade ett underskott om 7,7 mkr. Utbildnings-
och kulturnimnden limnade ett underskott om

0,4 mkr och de gemensamma nimnderna limnade
tillsammans ett underskott om 0,03 mkr.

Pa Finansfoérvaltningen har vissa verksamhetsposter
bokférts 1 form av nya och dterférda reserveringar
mm med 0,4 mkr. Bidrag f6r vard och omsorg ildre
inkom med 5,1 mkr, samt en kostnad for fyrfack-
skarl till SSAM om 1,1 mkr. Finansférvaltningen vi-
sade totalt sett pd ett Gverskott om 0,5 mkr.

Kommunfullmiktiges specialanslag hade ett sam-
manlagt éverskott om 13,4 mkr och Revisionen vi-
sade ett Gverskott om 0,05 mkr.

Pensionskostnader och semesterloneskuld limnade
sammantaget ett underskott om 5,4 mkr. Interna
och finansiella poster, samt avskrivningar ér juste-
rade for att inte komma med dubbelt i redovis-
ningen. Avvikelsen fér dessa justeringar limnade ett
underskott om 2,8 mkr.

Kommunstyrelsen -178,2 2,3 1,8 3,6 -174,6
Milj6- och byggnadsnimnden -0,3 0 0 0 -0,3
Socialnimnden -266,9 2,2 -3,6 -7,7 -274,6
Utbildnings- och kulturnimn- 2879 45 62 03 2882
den

Gemensamma nimnder -29 0 0 0 -2,9
Finansforvaltning (verksam- 5.1 05 05 06 57
hetsanslag)

- ?Jarav aterforing av drets reserve- 0 0 0 0 0
ringar

KF:s specialanslag och revision -14,6 2,8 5,6 13,4 -1,1
Pensionskostnader, justerings- 53 25 105 79 26
poster m.m.

Skatteinkomster 736,8 8,7 14,5 13,4 750,2
Finansnetto -10,4 0 0

Sammanlagt innebar ovanstiende budgetavvikelser
att verksamheternas nettokostnader blev 1,4 mkr
ligre 4n budgeterat.

Avskrivningar limnade ett 6verskott om 0,3 mkr.
Skatteintikter m.m. blev 13,4 mkr hégre 4n budge-
terat, till storsta del beroende pa ej budgeterade
slutavrikningar.

Finansnettot visade pa 6verskott om totalt 16,2 mkr
varav pensionskapitalet utgjorde 15,4 mkr.

Totalt visade kommunen en positiv budgetavvikelse
om sammanlagt 31,3 mkr.

Nya och aterférda reservationer pa finansfor-
valtningen

Pa Finansfoérvaltningen ligger den reservering och
avsittning man gjorde 2022 for ett befarat aterkrav
fran Skolverket med 5,7 mkr kvar. Redovisning f6r
2022 dr godkind utan dterkrav men reservering
kvarstir i samma omfattning avseende 2023.

Resultat gentemot arets prognoser

Vid resultatprognos efter 4 manader prognostise-
rades en positiv budgetavvikelse om 5,1 mkr. Del-
arsbokslutets prognos, for heliret 2023, efter 8§ ma-
nader visade en positiv budgetavvikelse om 2,1 mkr.
Resultatet £6r helaret 2023 blev en positiv budgetav-
vikelse om 31,3 mkr.




Investeringar

Kommunen investerade under fjolaret £6r 70,1 mkr.
Budgeterade investeringar uppgick till 226,2 mkr,
vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa

156,1 mkr.

Kommunens tillgangar

Anliggningstillgdngarna uppgick vid arets slut till
661,6 mkr, vilket dr en 6kning med 21,6 mkr jim-
tort med féregiende dr. Omsittningstillgdngarna
Okade med 54 mkr till 434,8 mkr. Totalt 6kade
kommunens tillgdngar med 75,6 mkr.

Skulder och eget kapital

Det egna kapitalet uppgick till 428,8 mkr. Avsitt-
ningar fér pensioner enligt fullfonderingsmodell (fr
o m 2021), sluttickning av deponeringsanldggningen
Alandskép, uppgick sammanlagt till 307,8 mkr.
Skulderna 6kade med 42 mkr och uppgick till

360 mkt.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelserna 6kade med 4,3 mkr frin
11,7 mkr till 16 mkr. Pensionsskuld som ir intjanad
fore 1998, redovisas fr o m 2021 bland avsittningar
i balansrikningen i enlighet med fullfonderingsmo-
dellen.

Borgensatagande

Kommunens borgensitagande uppgar till 2,4 mkr.
Borgen avser lan f6r Markaryds Ryttarférening.

Budget 2024

Budgeten f6r 2024 dr budgeterad med ett 6verskott
fore finansnetto om 0,9 mkr. Finansnettot dr budge-
terat med ett underskott om 14,9 mkr, diarav ar

14,3 mkr ett budgeterat 6verskott till pensions-
kapitalférvaltningen.

Till Kommunstyrelsens férfogande finns 0,6 mkr.
Anslag £6r 16nedkningar samt hojt personalomkost-

nadspdldgg dr budgeterat till 18 mkr.

Skattesatsen uppgar till 21:31 kronor.

Balanskravsresultat

Frin och med ridkenskapsaret 2000 giller det sé kal-
lade balanskravet for landets kommunet.

I Kommunallagens 8 kapitel 5 § stadgas att ’Om
kostnaderna for ett visst rikenskapsar Sverstiger in-
tikterna, skall det negativa resultatet regleras och
det redovisade egna kapitalet enligt balansrikningen
dterstillas under de nidrmast f6ljande tre dren. Full-
miktige skall anta en atgdrdsplan f6r hur aterstillan-
det skall ske.”

I bokslutet f&r 2002 beslutade kommunfullmiktige
att kommunens malsittning dr att, i sin framtida pla-
nering, halla pensionskapitalférvaltningen skild frin
den Gvriga verksamheten. Vare sig 6verskott eller
underskott inom pensionskapitalférvaltningen skall
fa paverka den kommunala ekonomin i §vrigt.
Pensionsitagandet dr langsiktigt och utvecklingen av
pensionskapitalet mdste ses pé lingre sikt dn ett en-
skilt bokslutsér.

I de finansiella malen f6r 2023 foreslog budgetbe-
redningen att pensionskapitalforvaltningen, med av-
steg frin ovanstiaende beslut, fir anvindas for att fi-
nansiera den del av pensionskostnaderna som inte
finansieras av nimnderna via driftbudgeten. Forsla-
get antogs av kommunfullmiktige 2022-11-28,
§121.

I tidigare arsredovisningar finns fran och med ar
2000 kommentarer till avstimningar av resultaten.

Vad avser de verskott som tidigare bokslut genere-
rat har kommunfullmaktige beslutat att:

"Overskottet kan i kommande budgetar och bokslut
redovisas som en tillkommande post under rubriken
”Synnerliga skil enligt KL 8 kap, 5 §, Tilldgg: ian-

»n

spraktagande av sparande”".

I Bokslut 2009 fanns, tillsammans med tidigare
overskott, sammanlagt 50,1 mkr att disponera enligt
ovanstiende.

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2013-12-19 §
109, reviderat 2023-11-27 § 160, tillimpas regelver-
ket f6r resultatutjimningsreserv (RUR) fr.o.m. 2013.
Upparbetade 6verskott fr.o.m. 2010 finns med som
en ingdende balans (se balanskravsutredning).

I och med inférandet av den nya redovisningslagen
(LKBR) virderas kommunens virdepapper till verk-
ligt virde (marknadsvirde), vilket paverkar kommu-
nens ekonomiska resultat. For att neutralisera den
ekonomiska péverkan som dessa orealiserade vins-
ter och forluster genererat, sa hanteras dessa poster
i samband med de balanskravsjusteringar som gors i

balanskravsutredningen.

¢



Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjim-

ning 750 152 724 750 682299 652 770 603 365
1 procent av skatteintikter och bidrag 7502 7248 6823 6528 6034
Arets resultat enligt resultatrikningen 17 364 -5 574 29 630 21178 22 216
avgar samtliga realisationsvinster -689 -183 -1 069 -686 -82
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 1*)

tilligg for realisationsférluster enligt undantag 2%*) 600

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -15 437 27 348 -15 437 -488 2298
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vir- 0 0 0 0 0

depapper

Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv
Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv

Arets balanskravsresultat

-1 238

-2122 -1 477 -2 470 -1 366

19 469 11 647 18 134 23 066

1*) Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk hushallning

2%) Realisationsforiuster till foljd av forsiljning som star i dverensstammelse med god ekonomisk hushallning

Regelverk for resultatutjimningsreserv

Reservering till resultatutjimningsreserven far gras
med hégst ett belopp som motsvarar det ligsta av
den del av drets resultat efter balanskravsutredning
som Overstiger:

e en procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och utjimning,
eller

e  tva procent av summan av skatteintdkter
samt generella statsbidrag och utjimning,
om det egna kapitalet inklusive ansvarsfor-
bindelsen f6r pensionstorpliktelser dr nega-
tvt.

Resultatutjimningsreserven far uppga till hogst 5

procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och utjimning.

Arsredovisning

Resultatutjimningsreserven fir disponeras om ba-
lanskravsresultatet dr negativt och om fullmiktige
bedémer att lagkonjunktur rader £6r det enskilda
budgetéret. Detta giller vid bade budget och bok-
slut. Ett riktvirde f6r fullmiktiges bedémning av
konjunkturliget dr att lagkonjunktur rader nir fo1-
dndringen av budgetirets underliggande skatteun-
derlag understiger den genomsnittliga i ett tiodrsper-
spektiv bakat i tiden (enligt uppgifter och prognoser
fran SKR).

Disposition fran reserven far géras under flera efter
varandra féljande ar.

Maximalt fir ett belopp om tvd procent av summan
av skatteintikter samt generella statsbidrag och ut-

jamning disponeras ett enskilt 4r.

Disposition far inte géras £6r att mojliggbra en
sinkning av skattesatsen.
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Oversikt av verksamhetens utveckling

Resultatrikning

Verksamhetens nettokostnader

Forindring i procent

Skatteintikter, utjimning och statsbidrag

Forandring i procent

Skattesats

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, utjimning och statsbidrag
Finansnetto

Nettokostnader och finansnetto i relation till skatteintikter, utjamning och statsbidrag

738,7

750,2
3,5
21,31
98,5
58

97,7

696,8
46
7248
62
21,31
96,1
33,5
100,8

Balansrikning

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet i procent

Pensionskapital/ pensionsskuld (mv)
Investeringsvolym

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngar exkl. kortfristiga placeringar
Kortfristiga skulder

Kassalikviditet inkl. kortfristiga placeringar

Kassalikviditet exkl. kortfristiga placeringar

1096,5
4288
39,1
1,25
70,1
4349
1253
176,6
2,31
0,56

1020,8
4115
403
1,15
85,4
380,8
165,1
183,7
1,93
0,76

Arsredovisning
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Kostnads- och intaktsstruktur

Externa e o

Kostna- Mke | Andel?, | Fordnd- | Forind-
ring Mkr | ring %

der

Loner 438 48 % 23 6 %

Personal- 184 20 % 21 13 %

omkost-

nader

Bidrag 17 2 % 2 13 %

Entr kép 56 6 % -9 -14 %

av vht

Avskrivn 46 5% 2 5%

Opvrigt 154 17 % 9 6 %

Skatter, 20 2 % -15 -43 %

fin.

kostn.

Summa 915 100 33 4%

Externa o Forind- Forand-

intikter | K ((Andel% | o Mir | dng%

Skatt 475 51,0 % 23 5%

Utjim- 275 29,5 % 4 1%

ning

m.m.

Bidrag 70 7,5 % 0 0%

Avgifter 52 5,6 % 2 4%

Hyror 10 1,1 % 1 11 %

och ar-

renden

Rintor, 27 2,9 % 24 800 %

utdeln.

m.m.

Ovrigt 22 2.4 % 1 5%

Summa 931 100,0 55 6%

Arsredovisning

= Lbner PO = Bidrag » Entr, kip av vht » Avskrivningar = Ovrigt » Skatter, fin. kostn.

= Skatter = Gen stb & utjdmn. = Rantor, utdeln. mm
» Hyror & arrende = Taxor & avgifter = Ovrigt

® Bidrag mm
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Fem &risammandrag

Nettokostnadernas andel av
skatteintakterna, i %

102,7 96.2 97,7 96,1 98,5
100 !
96,3 96,8 o957 1008977
75 -
S0 o o ekl finansnetto
25 | s inkl. finansnetto
D L] T T 1

2019 2020 2021 2022 2023

Nettokostnadernas andel av skatteintikter mm
6kade med 2,3 % under fjolaret.

Inkluderas finansnettot si minskade andelen med
3,1 procentenhet fran 100,8 % till 97,7 %. Nyckelta-
let dr anpassat efter fullfondering av pensioner.

Verksamhetens resultat
thkr

27952

1597115971
I I 11 498

-16 424

2019 2020 2021 2022 2023

Resultatet fore finansnetto blev 11,5 mkr 2023.

Arets resultat

tkr 296309630
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17 364

Arets resultat 6kade 2023 med 23 mkr till 17,4 mkr.
Resultaten dr anpassade efter fullfondering av pens-
ionet.
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Nettoinvesteringarna uppgick till 70,1 mkr 2023.

Likvida medel
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De likvida medlen minskade med 35,6 mkt under
2023.
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Vdsentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsens arbetsutskott dr det politiska or-
gan som ansvarar f6r kommunens 6vergripande
personalpolitik.

Det 6vergripande milet med kommunens personal-
politik dr att frimja verksamheterna och bidra till
deras effektivitet och férnyelse.

Markaryds kommuns mél med personalpolitiken ir:
e Vara en god och attraktiv arbetsgivare

e Trygga personalforsdrjningen

e Ha tillgang till kompetent personal

I den verksamhet som Markaryds kommun bedriver

utg6r personalen den viktigaste resursen f6r verk-
samhetens utférande.

Personalkostnaderna motsvarar 65,4 % av kommu-
nens totala driftskostnader.

I statistiken maéste det skiljas pa antalet anstillningar
och antalet personer eftersom en person kan ha
flera anstéllningar. Antalet anstillda férindras hela
tiden under 4ret, dirfor blir antalet en 6gonblicks-
bild av hur det sig ut den 31 december 2023.

Utover de drygt 1,4 miljoner produktionstimmar
som utfors av tillsvidareanstillda, utfor timanstillda
drygt 140 000 timmar.

For andra édret i rad himtas frin verktyget Qliksense
vilket innebdr att vissa siffror i underlaget kan skilja
sig fran féregaende drsredovisning pa grund av dnd-
rade ingingsvirden.

Personalekonomisk oversikt 2023 2022 2021 2020 2019

Personalkostnad, tkr 616 225 577 358 558 674 556 757 526 614
ng&zﬁ(tionstimmar, tusentalstimmar (tillsvidarean- 1 405 1405 1634 1543 1630
Antal tillsvidareanstillda 965 941 942 933 848
Antal drsarbetare (tillsvidareanstillda) 901,7 876,9 869,6 867,7 773,3
Andel kvinnor, % (tillsvidareanstillda) 82,2 82,4 81,6 81,6 81,6
Andel min, % (tillsvidareanstillda) 17,8 17,6 18,4 18,4 18,4
Andel deltid, % (tillsvidareanstallda) 254 27,1 30,9 30,5 36,8
Andel heltid, % (tillsvidareanstillda) 74,5 72,8 69,1 69,5 63,2
SCt};rllccl):)nsnittlig sysselsittningsgrad (tillsvidarean- 0,93 093 0,92 0,93 091
Sjukfranvaro (obligatorisk), % av ordinatie arbetstid 7,1 7,50 6,19 6,02 5,12
Kostnad for sjukfranvaro totalt inkl. PO, tkr 10 383 12 632 10 811 8306 8 306
Kostnad sjukfranvaro av total personalkostnad, % 1,76 2.2 1,9 1,6 1,6

Aret som gatt

Under éret som gatt har HR-avdelningen fortsatt
fokusera pd att utveckla olika delar av det arbete vi
utfor och det stéd vi ger till vara medarbetare, che-
fer och verksamheter. Vi har skapat ett nytt kom-
munévergripande introduktionsmaterial f6r nyan-
stillda medarbetare och arbetat med att digitalisera
delar av processerna inom HR och hanteringen av
drenden rérande 16n.

Inom processen f6r l6nebildning har vi vidareut-
vecklat och kvalitetssikrat 16nekartligening och
analyserna av Markaryds kommuns l6ner. Ett nytt
centralt pensionsavtal tridde i kraft 2023-01-01,
varpa vi har genomfdrt informationsinsatser gal-
lande det nya avtalet.

Inom arbetsritten har det skett nationella f6rind-
ringar i lagstiftning och bestimmelser gillande
dygnsvila. HR-avdelningen har gjort ett arbete med
att informera och héja kompetensen kring de nya

bestaimmelserna.



Under 2023 har vi fortsatt med att anordna gemen-
samma traffar, ledarforum och ledarfrukost, for
kommunens alla chefer. Vira gemensamma triffar
har haft fokus pa visions- och virdegrundsarbetet
och ledarskapets betydelse i detta arbete, samt pd
dmnen som psykisk ohilsa och svara samtal for att
kompetensutveckla cheferna i deras ledarskap.

Utmirkelsen arets prestation, en utmirkelse om de-
las ut till ndgon/nagra medarbetate vartje dr, forind-
rades och detta ar delades utmirkelserna drets enga-
gemang, drets tillit och arets tillsammans ut. Syftet
med forindringen var att ligga ytterligare vikt vid
kommunens vision och virdegrund. Utmairkelsen
arets engagemang tilldelades kostenhetens arbetslag
i Markaryds skolas kok, drets tillit tilldelades ater-
bruket inom arbetsmarknads- och integrationsfér-
valtningen, samt utmirkelsen arets tillsammans till-
delades anpassad grundskola.

Under 2023 pabérjades arbetet med en kommuné-
vergripande kompetensforsérjningsplan. Detta ar-
bete kommer att fortga under storre delen av 2024.
Personalklubben Kicken 2023

Aktiviteter som genomforts 2023 har varit

* Resa till Backen

* Padel

* After Work med bowling

* Resa till Fredriksdalsteatern

* Sponsring gillande kulturarrangemang o friskvard
till Kickens medlemmar har betalats med 600
kr/medlem, totalt har Kicken sponsrat med

78 605 kr efter medlemmar skickat in kvitto till kas-

soren.

Antalet medlemmar i Kicken ir cirka 450 och uto-
ver detta cirka 75 medlemmar som édr pensiondrer.

Arbetsmiljoarbetet under dret som gdtt

En utveckling av arbetsmiljéarbetet pabdrjades re-
dan 2021, ett arbete som har fortsatt sedan dess och
sd dven under 2023. I syfte att ge chefer och medar-
betare bra verktyg for att kunna arbeta systematiskt
i arbetsmiljdarbetet har HR-avdelningen infért nya
systemstod och implementerat dessa. Bade den cen-
trala skyddskommittén och skyddskommittéerna
inom de olika férvaltningarna har sammantritt fyra
tillfillen, f6r respektive kommitté, under det gingna
aret. UndersOkningar av arbetsmiljoén och riskbe-
démningar 1 verksamheterna har genomfoérts syste-
matiskt, samt ndr behov uppstatt i syfte att skapa en
bittre arbetsmiljé. Aven en arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljéarbetet har genomforts och
har redogjorts f6r den politiska organisationen.

Personalkostnader

Bruttoloner

Markaryds kommun betalade under 2023 ut brutto-
l6ner om 616 mkr, vilket dr en kostnadsékning med
0,8 % jaimfort med ar 2022. Summan omfattar foru-
tom 16ner till anstillda dven ersittningar till f&rtro-
endemin, familjehem och kontaktfamiljer med flera.
Okningen beror pa lénedkningar samt en 6kning i
antalet tillsvidareanstillda.

Procentuell férdelning av 16nekostnader

= Loner arbetad tid = Loner ej arbetad tid

Kostnadsersattningar Sodala avgifter och pensionskostnader

I tiden for franvaro/ ledighet ingar semester, sjukfranvaro och
dvrig tianstledighet.

Den storsta andelen av kostnaderna utgors av 16n
tor arbetad tid, f6ljt av sociala avgifter och pens-
ionskostnader.



Bruttoloner, tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunstyrelseférvaltningen 28 388 30532 29129 26 953 25951
Tekniska forvaltningen 75 784 68 890 54 020 53 360 48 833
Arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen 21 652 22 404 23199 22214 21635
Socialférvaltningen 242178 234275 229 691 214 238 202 716
Utbildnings- och kulturférvaltningen 246 928 219133 213 347 225 897 213 337
Fortroendevald 5269 5302 4377 4371

Uppdragstagare 0 20 107 159
Pensionskostnader m.m. 1295 1917 9288 14 095 14 142
Summa 616 225 577 151 558 674 556 757 526 614

Mertid och timavlénade

Under 2023 uppgick den totala mertiden till 19 336
timmar, vilket dr en minskning med 7 792 timmar
fran ar 2022. Figuren nedan visar férdelningen av
mertiden mellan férvaltningarna. Socialférvalt-
ningen star £6r 13 515 timmar (-6 052 mot 2022),
utbildnings- och kulturférvaltningen f6r 3 018 tim-
mar (-318), teknisk férvaltning f6r 2 410 timmar (-
901), arbetsmarknads- och integrationsférvaltningen
t6r 277 timmar (-378) och kommunstyrelseforvalt-

ningen for 115 timmar (-144).
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Utéver kommunens totala antal utférda produkt-

ionstimmar av tillsvidareanstallda, 1 405 000, utfor-
des 140 519 timmar av timavlénade. Detta inklude-
rar dven alla sommarvikarier.

Mertid per férvaltning

KSF TEK

m2022 m2023

UKF

Vrden i timmar Mertid (fyllnads- och 6vertid) Timavlonade

2023 2022 2023 2022
Kommunstyrelseférvaltningen 115 259 610 751
Tekniska férvaltningen 2410 3311 5597 7 517
Arbetsmarknads- och integrationsforvaltningen 277 655 6595 7241
Socialférvaltningen 13 515 19 567 96 041 84 539
Utbildnings- och kulturférvaltningen 3018 3336 31677 30 632
Summa 19 335 27 128 140 520 130 680

¢



Facklig verksamhet
Allmint

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare
sker 1 normalfallet via de fackliga organisationerna.
De fackliga organisationerna har enligt lagar och
kollektivavtal ritt till betald ledighet f6r fackligt ar-
bete.

Omfattningen av den betalda ledigheten utgdrs i
normalfallet av fyra timmar per medlem och ar. Ut-
Over den fasta tiden” har facklig fértroendevald
rétt till betald ledighet f6r utbildning som r6r det
fackliga uppdraget. Beror det pa arbetsgivaren att
facklig verksamhet f6rldggs till annan tid dn den for-
troendevaldas ordinarie arbetstid, skall ersittning
utgd till denne.

Arbetstagarorganisationerna

Det finns ca 15 olika fackliga organisationer som
har medlemmar anstillda i Markaryds kommun. De
fackliga organisationerna med stérst medlemsantal
ir Kommunal, Sveriges Lirare, Akademikerférbun-
det SSR och Vision. Bokférd kostnad for fackligt
uppdrag under dret 2023 (inkl. personalomkostna-
der) uppgick till 1 443 kkr.

Belopp i thr 2023 2022 2021 2020 2019
Kostnad facklig tid inkl. PO 1443 1620 1700 1995 1771
Pensionsavgangar
Pensionsavgingarna 2023 har berért socialforvalt- Pensionsilder 2023 2022
ningen (4), utbildnings- och kulturférvaltningen (4), 68 ir 0 3
teknisk férvaltning (2) och kommunstyrelseférvalt- .
. . 67 ar 0 3
ningen (1). Totalt har 11 medarbetare avgatt med
pension. 66 ar 3 4
65 ar 3 4
Kostnad f6r pensioner 64 ir 1 4
Kommunens kostnad fér pensionsutbetalningar ge- 03 4r 3 3
nom Skandia uppgick 2023 till 14 413 tkr. 62 &t 0 4
. . 61 ar 1 1
Pensionsavgangar 2024-2030
Summa 11 26
Under 2023 hdjdes pensionsildern och en medarbe-
tare har numera rétt att stanna kvar i sin anstillning Pensionsavgangar 2024-2030
till 69 4r. Den tidigaste aldern f6r uttag av sin tjidns-
tepension har héijts till 63 drs dlder med undantag Ar Antal drsar- | Antal per-
for de medarbetare som ir fodda 1960. betare soner
2024 11,8 13
Under perioden 2024-2030 bedéms 158 medarbe-
Lt : ) 2025 132 14
tare g i pension. Dessa motsvarar 140 drsarbetare.
Denna berikning avser pensionsavging vid 65 ar. 2026 20,7 24
2027 20,8 24
2028 17 20
2029 29,7 33
2030 26,5 30
Summa 139,7 158




Personalomsittning

Personalomsittningen ér beriknad pd samtliga tillsvidareanstillda medarbetare. Kommunstyrelseférvaltningen
har 34 medarbetare, teknisk forvaltning har 123 medarbetare, och arbetsmarknads och integrationsférvaltningen
har 25 medarbetare. Socialférvaltningen har 391 medarbetare och utbildnings- och kulturférvaltningen har 392
medarbetare.

Personalomsittning (%)
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Personalomsittning berdknad pd samtliga tillsvidareanstillda medarbetare sett till antal nyanstillda medarbetare
samt avslutade medarbetare under aret. Avslutade medarbetare dr berdknade pa samtliga avgangsorsaker.

Kommunstyrelseforvaltningen Teknisk forvaltning Arbetsmarknad- och
15 20 16 16 integrationsforvaltingen
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W Antal nyanstillda ® Antal avslutade B Antal nyanstéllda M Antal avslutade B Antal nyanstdllda M Antal avslutade
Utbildnings- och Socialférvaltningen
kulturforvaltningen 20 -
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40
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0 0
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Personalomsittningen i Markaryds kommun ir relativt stabil det vill sdga inga storre forindringar sett Gver dren.
Det som sticker ut i vissa av diagrammen 4r de forvaltningar som har ett farre antal medarbetare da den procen-

tuella effekten blir stérre nidr mindre mingd miits.
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Medarbetarstruktur och jGmstalld-
het

Antal arsarbetare 2023

Férvaltning Aa Antal K Fordelning av arsarbetare, tillsvidareanstéllda
nor

I§ommunstyrelsef6rvalt— 329 34 22 12

ningen

Tekniska forvaltningen 115,2 123 78 45

Arbet§marlfnads— pch in- 238 25 /5 10

tegrationsforvaltningen

Socialférvaltningen 362,9 391 357 34

[{tblldmngs— och kultur- 367 392 321 71

férvaltningen

Summa 901,8 965 793 172 mUKF mSOF = TF wKSF wAIF

Genomsnittlig tjanstgoringsgrad for tillsvidareanstilld
personal

Forvaltning 2023 | 2022 2021 2020 2019

I(.ommunstyrelseforvalt— 097 | 095 094 094 093
ningen
Tekniska férvaltningen 094 | 093 092 095 095

Arbetsmarknads- och in- 095 | 099 099 095 094

tegrationsforvaltningen

Socialférvaltningen 0,93 | 092 091 0,90 0,89
Utbildnings- och kultur= | o, | 004 095 093 093
férvaltningen

Summa 0,93 | 0,93 0,92 0,93 0,93

Konsférdelning och medelléner

Av Markaryds kommuns 965 tillsvidareanstillda per
31 december 2023 var 793 kvinnor och 172 min.

Konsfordelning, tillsvidareanstallda Kénsférdelning per férvaltning
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Konsfordelning per sysselséttningsgrupp

Foérdelningen mellan heltid och deltid bland tillsvi-
dareanstillda kvinnor var 72 % respektive 28 % och
for tillsvidareanstillda min var férdelningen 86 %
respektive 14 %. Totalt sett arbetade 74,5 % av de
tillsvidareanstallda heltid.

Medelheltidslén fér kvinnor och min, tillsvida-
reanstilld personal

Per den 31 december 2023 var medellénen for tills-
vidareanstilld personal i Markaryds kommun 34 569
kronor. Medellonen har 6kat med 2,9% fran samma
tidpunkt 2022. Kvinnornas medellén (heltidslén)
var vid samma tidpunkt 34 067 kronor och min-
nens var 36 883 kronot. Medellénen for kvinnor har
6kat med 3 % frin foéregiende ar, medan medell6-
nen for min 6kat med 2,4%. Medellonen for kvin-
not var 92,4% av minnens medellon, vilket 4r en
minskning i skillnaden med 0,6 procentenheter jim-
fort med 2022. Skillnaden mellan mins och kvin-
nors medellén minskar i takt med att aldersstruk-
turen jimnas ut nagot samt att ett effektivt I6nekart-
ldggningsarbete bidrar till utjimning av skillnaderna.

Aldersfordelning

Genomsnittsdldern for tillsvidareanstillda i kommu-
nen 2023 var 45,6 ar, 45,3 ar f6r kvinnor och dven
f6r min dr genomsnittsildern 45,3 ar. Genomsnitts-
aldern f6r kvinnor har 6kat med 0,6 4r medan den
for min har minskat med 1,5 4.

Medellon, tillsvidareanstallda
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Sjukfrdnvaro och hdlsofrdmjande

atgdrder

Kommunen ir enligt lagen om kommunal redovis- I aldersgruppen 29 ar eller yngre 6kade sjukfranva-
ning 4 kap. § 1 a skyldig att redovisa sjukfranvaron ron under 2023 jimfort med 2022, 1 6vriga alderska-
procentuellt av den totala arbetstiden for samtliga tegorier minskade sjukfranvaron. Andelen langtids-
anstillda (inklusive tidsbegrinsade anstillda). Sjuk- sjukskrivna utgér 40,8 % av den totala sjukfrinva-
franvaron minskade med 0,4 procentenheter frin ir ron. Kommunens kostnad fér sjukfranvaron var un-
2022 till 2023. Kvinnornas sjukfrinvaro minskade der 2023 cirka 10 833 tkr inklusive personalomkost-
med 0,3 procentenheter och minnens minskade nader for samtlig personal.

med 0,7 procentenheter jimfort med dret innan.

Sjukfranvaro (%) 2023 2022
Total sjukfranvaro 7,1 7,5

varav heltidsanstallda 5,2 5.4

varav deltidsanstillda 1,7 1,8

Langtidssjukfranvaro under en sammanhingande tid av 60 da-

gar eller mer 40,8 39,2
Sjukfranvaro per kén

Kvinnor 7,7 8,0

varav heltidsanstallda 5,5 5,6

varav deltidsanstillda 1,9 2,2

Min 4,9 5,6

varav heltidsanstillda 4,0 4,8

varay deltidsanstillda 0,6 0,5

Sjukfranvaro per dlderskategori

29 ar eller yngre 8,7 7,2

30-49 ar 5,7 6,3

50 4r eller aldre 8,3 8,9

Procentuell sjukfranvaro per forvaltning
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Hilsofrdmjande atgirder

For att frimja hilsa har medarbetare mojlighet att
nyttja ett friskvardsbidrag pa 1000 kr per medarbe-
tare och ar. Under 2023 betalades 297 tkr ut i frisk-
virdsbidrag till 359 medarbetare. Antalet som an-
vint friskvirdsbidrag under de senaste aren ir rela-
tivt oférindrat.

Framtiden

Kommunens storsta framtida utmaning nir det gil-
ler personalfragor dr vir kompetensférsorjning, att
kunna rekrytera och behilla personal.

De nationella férindringarna i lagstiftning och be-
stimmelser gillande dygnsvila kommer fortsatt att
paverka kommunen och dess verksamheter framo-
ver. Det stiller krav pd oss som arbetsgivare att an-
passa verksamheterna till de nuvarande bestimmel-
serna. Ett fortsatt arbete kommer dven att behdva
goras framover fOr att implementera de delar av be-
stimmelserna som trider i kraft under borjan av
2024, Allminna bestimmelser, bilaga J.

Sjukfranvaron i Markaryds kommun ér relativt lag
jamfort med de flesta andra kommuner. Det finns
dock ett behov av att arbeta med preventiva hilso-
insatser for personalen fOr att minska ohilsotalen
bland kommunens anstéllda.

Foérvantad utveckling

Under 2023 har kommunen haft balans i sin eko-
nomi. Resultat fore finansnetto ar positivt,

11,7 mkr. Utfallet 4r 16,2 mkr ldgre dn féregiende
ar men starkt i férhédllande till f6rvintningarna infér
och under aret. En utmaning f6r kommunen 4r att
anpassa sina nettokostnader sa att de dels inte Skar
snabbate 4n de intidkter vi far frin skatteintikter,
skatteutjimning och statsbidrag, samt att dessa nér
en niva som mojliggor att ett ekonomiskt utrymme
skapas sd att kommunen kan hantera framtida
6kande investeringsbehov utan en alltfér tung line-
belastning.

Under 2024 bedéms konjunkturutvecklingen vinda
uppit. Bruttonationalprodukten (BNP) férvintas
6ka men tillvixten blir svag. Det édr frimst svag in-
hemsk efterfrigan som haller tillbaka konjunkturen
pa kort sikt vilket 4ven, med en viss f6rdréjning, pa-
verkar arbetslosheten negativt. Sysselsittningen for-

vintas falla men kompenseras av en 6kande me-
delatbetstid.

SkatteunderlagsSkningen under 2024 bedéms bli
mycket svag men foérvintas f6ljas av en aterhimt-
ning 2025. Tillvixttakten beriknas bli 2,7 procent
under 2024 f6r att direfter stiga till 4,9 procent
2025.

Avsittningar har genomforts sedan ar 2015 av in-
tegrations- och flyktingmedel. Det 4r av stor vikt f6r
kommunens framtida ekonomi att integrationsar-
betet lyckas. En plan f6r hur dessa medel ska anvin-
das dr framtagen, och f6r perioden 2023-2025 finns
16,4 mkr avsatt fOr riktade satsningar pd omradet.
Mer information om det tillfilliga stédet med anled-
ning av flyktingsituationen finns under avsnitt "Vik-
tiga forhéllanden f&r resultat och ekonomisk stall-
ning" och dir under rubriken ”Ovriga redovisnings-
fragor”.

Befolkning

Den positiva befolkningstillvixt vi sett under tidi-
gare dr avstannade under 2021 £f6r kommunen. Un-
der aret minskade befolkningen med 90 personer,
fran 10 166 till 10 076. I befolkningsprognosen f6r
hela riket rdknar SCB (Statistiska centralbyrin) med
en 6kning ver tid, medan vi i Markaryd noterar
tendenser till en fortsatt minskning till strax under
10 000 invanare under de ndrmsta dren. Det dr dock
svart att prognostisera hur utvecklingen kommer att
bli i Markaryd, dd bland annat parametern tillging
till bostidder spelar roll.



Ekonomisk redovisning

I denna del redovisas finansiella rapporter med not-
hinvisningar fér Markaryds kommun och kommun-
koncern, skattefinansierad verksamhet och affirs-
verksamhet. Aven drift- och investeringsredovisning
f6r kommunen ingdr. Hir limnas ocksa information
om de redovisningsprinciper som till allt visentligt
tillimpas vid kommunens redovisning.

Forutom kommunen ingér i koncernen bolaget
Markaryds Industribyggnads AB. I koncernen MI-
BAB ingar férutom MIBAB iven de heligda bola-
gen Fastighets AB S6dergard, Markaryds Turist &
Fritid AB, Barstolen Fastighets AB och Ulvafast i
Markaryd AB. Elimineringar i koncernredovis-
ningen har gjorts for aktiekapital, 1an till bolaget, ak-
tiedgartillskott och dvriga koncerninterna poster.

Resultatrdkning

Verksamhetens intikter not 1 154 788 149 629 160 993 154 231
Verksamhetens kostnader not 2 -847 767 -801 993 -850 950 -803 600
Avskrivningar not 3 -45 675 -44 434 -48 983 -46 497
Verksamhetens nettokostnad -738 654 -696 798 -738 940 -695 866
Skatteintakter not 4 474 864 451 792 474 864 451 792
Gen. stb, skattekostn. & utjimn. not 5 275 288 272 958 275 288 272 958
Summa skatteintikter, gen. stb 750 152 724 750 750 152 724 750
mm

Verksamhetens resultat 11 498 27 952 11 212 28 884
Finansiella intikter not 6 41421 3858 41 447 3859
Finansiella kostnader not 7 -35 555 -37 384 -35 556 -37 384
Summa finansiella poster 5 866 -33 526 5891 -33 525
varay pensionskapitalforvaltning 27767 -27 459 27767 -27 459
Resultat efter finansiella poster 17 364 -5 574 17 103 -4 641
Extraordindra poster

Skatt 63 -195
Arets resultat 17 364 -5574 17 166 -4 836




Intikter

Realisationsvinster anliggningstillgdngar 689 183

Virdereglering virdepapper 26 513 809

Kostnader

Viirdereglering virdepapper -11 075 -28 157

Summa 16 127 -27 165

Balansrékning

TILLGANGAR

Anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar not 8 196 434 196 434

Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anl. not 9 558 580 536 190 588 555 568 536

Maskiner och inventarier not 10 71 825 71 905 72 552 72 681

Finansiella anliggningstillgingar not 11 31011 31463 29 902 30 415

Summa 661 612 639 992 691 205 672 066

Omsittningstillgdngar

Forrad, lager och expl. fastigh. not 12 26 955 26 299 26 955 26 299

Fordringar not 13 68 956 73722 69 405 73 826

Kortfristiga placeringar not 14 309 538 215771 309 538 215771

Kassa och bank not 15 29 408 65 044 35481 69 157

Summa 434 857 380 836 441 379 385 053

Summa tillgangar 1096 469 1020 828 1132 584 1057 119

EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 17 364 5574 17 166 -4 836

Resultatutjimningsreserv 37 475 36 237 37 475 36 237

Opvrigt eget kapital 374 000 380 812 407 168 413 238

Summa eget kapital not 16 428 839 411 475 461 809 444 639
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Avsittningar

Avsittningar f6r pensioner och lik- not 17 307 814 291 357 309 212 293 045
nande forpliktelser

Skulder

Langfristiga skulder not 18 183 254 134 316 183 254 134 316
Kortfristiga skulder not 19 176 562 183 680 178 309 185119
Summa skulder och avsittningar 667 630 609 353 670 775 612 480
Summa skulder och eget kapital 1096 469 1020 828 1132 584 1057 119
Ansvarsforbindelser:

Borgensforbindelser bostider m.m. not 20 2410 2 640 2410 2 640
Pensionsskuld intjinad fére 1998 not 21 1987 708 1987 708
Leasingataganden not 22 11 584 8 365 11 584 8 365
Privata medel 52 36 52 36

Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 17 364 -5574 17 166 -4 836
Justering for av- och nedskrivning not 3 45 675 44 434 48 983 46 497
Justering for gjorda avsittningar not 17 17 337 990 16 167 896
Justering for ianspraktagna avsittningar not 17 -882 -3100 -882 -3 100
Justering for upplésning av bidrag till 347 347 347 347
statlig infrastruktur
Justeringar for 6vriga ej likviditetspaver-
kande poster
Medel fran verksambeten fore forindring av ro- 79 841 37097 81 781 39 804
relsekapitalet
Okning/ minskning kortfr. fordr. not 13 4766 -16 987 4421 -17 028
Okning/ minskning kortft. plac. not 14 -93 767 27 459 -93 767 27 459
Okning/ minskning kortfr. skulder not 19 -7118 -6 487 -6 810 -6 749
A. Kassaflode frdn den Iopande verk- -16 278 41082 -14 375 43 486
samheten
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INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anliggningstill- 7oz § -15 -15

gangar

Investeringar i materiella anldggningstill- not 9,10 -71 150 -86 402 -71 150 -87 874

gangar

Forsiljning av materiella anliggningstill- not 9,10 1 804 1706 1 804 1706

gangar

Investering i finansiella anliggningstill- not 11 -955 -955

gangar

Investeringsbidrag not 9 1911 1 000 1912 1 000

B. Kassaflode fran investeringsverk- -68 405 -83 696 -68 405 -85 168

samheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lin 50 000 50 000 50 000 50 000

Amortering av lingfristiga skulder not 18 -1 062 -1 061 -1 062 -1 061

Forindring lingfristiga fordringar not 11 105 2331 166 2428

C. Kassafléde frdn finansieringsverk- 49 043 51270 49 104 51367

sambheten

UTBET. BIDRAG STATLIG INFRA-

STRUKTUR

ARETS KASSAFLODE -35 640 8 656 -33 676 9 685

(A+B+C)

Likvida medel vid drets bétjan not 15 65 044 56 388 69 157 59 472

Likvida medel vid arets slut not 15 29 408 65 044 35 481 69 157
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Noter

Kommunen Koncernen
Belopp i ther Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Not 1 Verksamhetens intidkter
Intikter enligt driftredovisningen 154 788 149 629
varay realisationsvinster 689 183
Markaryds kommun 154 788 149 629
Mibab 9156 7317
Koncerninternt -2 951 -2 715
Summa 154 788 149 629 160 993 154 231
Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader enligt driftredovisningen -847 767 -801 993
varay loner (inkl. soc. avgifter, pension mim) -620 920 577173
varay kostnad for rikenskapsrevision -195 -149
Markaryds kommun -847 767 -801 993
Mibab -6 134 -4 318
Koncerninternt 2951 2711
Summa -847 767 -801 993 -850 950 -803 600
Not 3 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -45 675 -44 434
Nedskrivning Amot 3:3 & Ostra Getesjon 0 0
Markaryds kommun -45 675 -44 434
Mibab -3 308 -2 063
Summa -45 675 -44 434 -48 983 -46 497
Not 4 Skatteintikter
Kommunalskatt 464 021 436 360
Skatteavrikning 10 843 15 432
Markaryds kommun 474 864 451 792
Mibab
Summa 474 864 451 792 474 864 451 792
Not 5 Gen. stb, skattekostn. och utjaimn.
Inkomstutjimningsbidrag 173 668 174 682
Kostnadsutjamning 30919 36 433
Utjamningsavgift LSS 6375 2140
Regleringsavgift/ -bidrag 23788 28 582
Kommunal fastighetsavgift 20 516 20 343
Generella bidrag fran staten 20 022 10 778
Markaryds kommun 275 288 272 958
Mibab
Summa 275 288 272 958 275 288 272 958




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Not 6 Finansiella intikter
Rinta pa likvida medel 1772 387
Utdelning kommunala bolag 0 271
Rinta pa kundfordringar 68 55
Pensionskapital:
Viinst pa avyttrade vardepapper 0 0
Utdelning vardepapper 1421 1419
Justering verkligt virde 26 513 809
Ovriga finansiella intikter 11 648 917
Markaryds kommun 41 421 3858
Mibab 26 1
Summa 41 421 3 858 41 447 3 859
Not 7 Finansiella kostnader
Rinta pa lin -4 741 =770
Rinta pa pensionsskuld -18 815 -5 854
Rinta pa leverantSrsskulder -18 -55
Pensionskapital:
Farlust pa avyttrade virdepapper 216 -1 919
Justering verkligt vérde -11075 28 157
Forvaltararvode 515 525
Opvriga finansiella kostnader -175 -104
Markaryds kommun -35 555 -37 384
Mibab -1 0
Summa -35 555 -37 384 -35 556 -37 384
Not 8 Immateriella anldggningstillgangar
Bokfért virde 1 januari 434 688
Anskaffning av immateriella anldggningstillgangar 15
Avskrivningar -253 -254
Markaryds kommun 196 434
Summa 196 434 196 434
Not 9 Fastigheter och anliggningar
Bokfort virde 1 januari 536 190 504 700
Anskaffn. av fastigheter och anldggn. 53 540 60 384
Investeringsinkomster -1911 -1 000
Forsiljn. av fastigheter och anldggn. -1 504 -1 529
Avskrivningar -27 735 -26 365
Markaryds kommun 558 580 536 190
Mibab 29 975 32 350
Koncerninternt 0 -4
Summa 558 580 536 190 588 555 568 536




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Ackummnlerat anskayfningsvirde 911 062 863 256
Ackumnlerade avskrivningar m.m. -352482 -327 066
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr) 19,5 19,8
Bokfort restvérde:
Markreserv 18 781 12621
Verksambetsfastigheter 333 464 319 862
Fastigheter for affirsverksambet 83 330 78485
Publika fastigheter 93 608 92 049
Fastigheter for annan verksambet 14 383 17 029
Owriga fastigheter 15013 16 144
Not 10 Maskiner och inventarier
Bokfért virde 1 januari 71 905 67 365
Anskaffning av inventarier 17 610 22 356
Investeringsinkomst
Forsilining av inventarier -300
Avskrivningar -17 390 -17 816
Markaryds kommun 71 825 71 905
Mibab 727 776
Summa 71 825 71 905 72 552 72 681
Ackumnlerat anskayfningsvarde 230 588 213279
Ackummlerade avskrivningar m.m. -158 762 -141 374
Genomsnittlig nyttjandeperiod (dr) 5,0 4,9
Bokfort restvirde:
Maskiner 7032 6 926
Inventarier 27778 29 317
Byggnadsinventarier 1051 1184
Bilar och andra transportmedel 13682 13410
Forbattr. utg. fast. ¢f kommuniigda 81 250
Konst 1745 1745
Ouvriga maskiner och inventarier 20456 19073
Not 11 Finansiella anldggningstillgédngar
Aktier:
Kommunassurans Syd 459 459
Markaryds Industribyggnads AB 1225 1225
Tillvixt Markaryd AB 5 5
Kommuninvest 11 438 10 483
Inera 43 43
S6dra Smalands Avfall & Miljé AB 364 364




Kommunen Koncernen
Belopp i ther Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Vetenskapshuset i Markaryd AB 400 400
Delsumma 13 934 12979
Andelar:
Logen 1385 25 25
¢/o Matkaryd Ekonomisk forening 50 50
Delsumma 75 75
Ovriga langfristiga fordringar:
Forskottering Pagatig Nordost 4032 4032
Bidrag Piagatig Nordost 5550 5897
SSAM - Fyrfackskitl 7 420 8 480
Delsumma 17002 18 409
Markaryds kommun 31011 31 463
Mibab 116 177
Konceninternt: aktier Mibab -1225 -1225
Summa 31011 31463 29 902 30 415
Not 12 Forrad, exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 26 955 26 299
Markaryds kommun 26 955 26299
Mibab
Summa 26 955 26 299 26 955 26 299
Not 13 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 890 9273
Forutbetalda leverantérsskulder 9091 8 660
Upplupna skatteintikter 22 968 27 278
Fordran fastighetsavgift 13753 13 471
Ovriga interimsfordringar 4375 2675
Avrikning moms 2703 5928
Ovriga kortfristiga fordringar 8176 6437
Markaryds kommun 68 956 73722
Mibab 20062 1608
Koncerninternt -1613 -1 504
Summa 68 956 73 722 69 405 73 826
Not 14 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 156 902 80 065
Obligationer och andra virdepapper 150 919 149 427
Justering for virdering till verkligt virde 1717 -13721
Markaryds kommun 309 538 215771
Mibab
Summa 309 538 215771 309 538 215 771




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Not 15 Kassa och bank
Kommunkassa 0 0
Bank -13703 -22 067
Likviditetsdepa pensionskapital 43111 87111
Markaryds kommun 29 408 65 044
Mibab 6073 4113
Summa 29 408 65 044 35481 69 157
Not 16 Eget kapital
Ingiende eget kapital 411 475 417 049
Arets resultat 17 364 -5 574
Utgaende eget kapital 428 839 411 475
Markaryds kommun 428 839 411 475
Mibab 34195 34393
Koncerninternt: aktier Mibab -1225 -1229
Koncerninternt: 6vrigt
Summa 428 839 411 475 461 809 444 639
Not 17 Avsittn. pensioner och liknande
Ingdende pensionssknld 262 632 261 642
Arets nyintjinade pensionsférmaner -4 363 -4 610
Rinta pa pensionsskuld 18 065 5801
Sirsk. I6neskatt pd drets nyintj. pensionsskuld (inkl. 3635 -201
ranta)
Utgaende pensionsskuld 279 969 262 632
Varav avsatt till pensioner intjinat t.o.m 1997 inkl lineskatt 183 356 181 241
Avetablering moduler forskola 0 0
Aterhimtning Corona 0 0
Exploatering Amot 3.3 och O. Getesjon 666 666
Ingdende avsiittning Alandskip 28 059 28 935
Forindrad avsittning Alandskép -880 -876
Utgaende avsittning Alandskop 27179 28 059
Markaryds kommun 307 814 291 357
Mibab 1398 1688
Summa 307 814 291 357 309 212 293 045
Not 18 Langfristiga skulder
SBAB 836 838
Kommuninvest 175 000 125 000
SSAM - Fyrfackskitl 7 420 8 480
Delsumma 183 256 134 318
Niista ars amortering omb. till kortfr. skulder -2 2




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Markaryds kommun 183 254 134 316
Mibab 0 0
Summa 183 254 134 316 183 254 134 316
Not 19 Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 41 221 42 654
Upplupna leverantorsskulder 4924 7188
Balanserade statsbidrag 8648 12 405
Upplupna léner 8021 7197
Upplupna semesterléner 37211 33 654
Upplupna sociala avgifter 13 824 13 512
Forutbetalda skatteintikter 0 189
Forutbetalda bidrag 29 874 29 687
Ovriga interimsskulder 710 7507
Gavor 750 750
Prelimindrskatt 8 001 8161
Upplupen pensionskostnad, ind. del 15 647 16 527
Uppl. sirsk. 16nesk. ind. del 2021 4051
Uppl. sirsk. l6nesk. ind. del 2022 4009 4009
Uppl. sirsk. l6nesk. ind. del 2023 3796
Ovrigt -134 -3811
Markaryds kommun 176 562 183 680
Mibab 3360 2943
Koncerninternt -1613 -1 504
Summa 176 562 183 680 178 309 185 119
Not 20 Borgensforbindelser
Kommunala féretag 0 0
Ovriga forpliktelser 2410 2640
Markaryds kommun 2410 2640
Mibab
Summa 2 410 2 640 2 410 2 640
Not 21 Pens.skuld intjan. fére 1998
Ingdende ansvarsforbindelse 708 2731
Uppriknad pensionsskuld 1279 -2023
Varav dndrad redovisningsprincip - fullfondering
Nedjusterad pensionsskuld
Utbetalningar
Markaryds kommun 1987 708
Mibab
Summa 1987 708 1987 708




Kommunen Koncernen
Belopp i thr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Not 22 Leasingataganden
Leasingbilar Socialnimnden 6 841 2635
Arbetskldder vard och omsorg 4519 55006
Leasingbilar Kommunstyrelsen 224 224
Markaryds kommun 11 584 8 365
Mibab
Summa 11 584 8 365 11 584 8 365

Not avseende solidarisk borgen i Kommunin-
vest

Markaryds kommun har i juni 2014 ingétt en solida-
risk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommunin-
vest 1 Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner
som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ckonomisk férening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest eko-
nomisk foérening har ingétts ett regressavtal som re-
glerar foérdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
nimnd borgensférbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 £6r-
héllande till storleken pa de medel som respektive
medlem lidnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhédllande till storleken pa medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fére-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Markaryd kommuns ansvar enligt ovan nimnd bor-
gensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala fo1-
pliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala till-
gangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens
andel av de totala térpliktelserna uppgick till

231 066 550 kronor och andelen av de totala till-
gangarna uppgick till 233 238 511 kronor.



Driftredovisning

I driftredovisning och investeringsredovisning avser budgetposter beslutad budget per 2023-12-31. Under érets
ging genomfors bl.a. ombudgetering till £6ljd av 16nerevision samt omférdelning av investeringsmedel mellan

projekt vid omprioritering varfér budget vid arets utgang avviker fran beslutad budget.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseférvaltning -52 140 6499 4453 -57 162 -54 679 1477
Teknisk férvaltning -95 692 104 588 98 743 -203 231 -191 936 -2951
Arbetsmarknads- och integrationsfrvaltning -30 366 9 861 11 450 -35143 -38 653 5084
S:a Kommunstyrelsen -178 198 120 948 114 646 -295 536 -285 268 3610
Miljé-och byggnadsnimnden -380 0 0 -331 -288 49
Socialnimnden -266 933 34095 31101 -308 705 -285 781 -7 677

Markaryds samordningsférbund

Utbildnings-och kulturnimnden -287 855 50 951 53 823 -339 196 -327 970 -390

Gemensamma nimnder

Gemensam nimnd, Familjeritt -753 0 0 =704 =732 49
Gemensam nimnd, C)verférmyndare 2115 0 0 -2191 -1 831 -76
S:a Gemensamma nimnder -2 868 0 0 -2 895 -2 563 =27
Finansf6rvaltning 5100 5396 3758 258 * -1 568 554

KF:s specialanslag

KS anslag till férfogande -509 5 0 -135 0 379
Indexupprikning -9722 0 0 0 0 9722
Lonedkningsanslag =779 0 0 0 -629 779
Kommunchefens anslag till férfogande -500 0 0 0 0 500
Buffert till KLLG:s férfogande -2 000 0 0 0 0 2 000
S:a KFs specialanslag -13 510 5 0 -135 -629 13 380
Revision -1000 0 0 -950 -893 50
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Pensionskostnader 126
Semesterl6neskuld -1 000
Justeringsposter

Intern drift exckl. tianstekap for investeringar 6 662
Avskrivningar 45 428
Finansiella poster 55
S:a justeringsposter 52 145

-2707
-3 557

64 035
45 675
-3723
105 987

-4 751
3626

59 554
44 434

103
104 091

-2 833
-2 557

766
247
3778
-2765

Avskrivningar -45970
Skatteintikter och generella statsbidrag 736 752
Pensionskapital 14 300
varav justering verkligt vérde 0
Eget finansnetto -24 680

0

750 152
39573
26 513
1848

0

722 610
2617
809

717

-45 675

-11 806
-11075
-23 749

44 434
2140
30 076
28 157
6783

295

13 400
13 468
15437
2779

* ) Inkluderat i denna post dr kostnadsreduktion pga. missad eftersokning av moms. Denna fordelades ¢ ut utan konterades mot finansforvaltningen.

Politisk verksamhet -8 873
Infrastruktur, skydd m.m. -31 825
Fritid och kultur -15 618
Pedagogisk verksamhet -232 630
Vird och omsorg -253 292
Sarskilt riktade insatser -7 700
Affirsverksamhet 6 097
Gemensamt lokaler -26 829
Gemensamt nimnder -123 703

Arsredovisning

11 671

3758
49 134
32159

3166
27 648
10 251
17 001

313
15822
4 446
51852
27115
4284
21 001
8548
16 248

-9 419 -9 081
-48 461 -44 497
-19 011 -19 989
-279 923 -270 272
-290 711 -269 219
-8 784 -9 606
-20 786 -19990
-43 413 -39 508
-127 259 -119 832
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-546
-4 965
365
1841

-5 260
2082
765

-6 333
13 445




Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelseforvaltning

Teknisk férvaltning

Arbetsmarknads- och integrationsférvaltning

S:a Kommunstyrelsen

Socialnamnd

Utbildnings- och kulturnimnd

-17 264
-194 896
-687
-212 847

-3 956

-9 366

-5911
-55135
-660
-61 706

-1632

-6 753

11 353
139 761
27
151141

2324

2613

Infrastruktur, skydd m.m.

- varav byggnad Amots Industriomrade
- varav nyasfaltering

- varav traktor gatu-, och parkenheten
- varav vigtrumma Martens vig
Fritid och kultur

- varav kulturskola

- varav siker el biosalong
Pedagogisk verksamhet

- varav inventarier skola

- varav inventarier férskola

Vard och omsorg

- varav hjilpmedel

- varav singar och hjilpmedel
Affirsverksamhet

- varav va-nit Mrd och S-bruk

- varav byte styrsystem Va-anliggning
- varav projektering rivattensystem Grénd
- varav spolposter ledningsnit

- varav externslammottagare Ribersdal
Gemensamt lokaler

- varav Bofinken 18 KCM byggn U virmes

Arsredovisning

-20 711
0

-3 000
-1616
-500
-923
-340
-300

-4 718
-1 280
-905
-3217
=700
-300
-34 180
-22 628
-2 507
-2104
-1 326
-922
-133 729
-3 396

-15 743
-6 144
-2955
-1613
-1479

-972
-329
-300
-3 384
-901
-710
-1096
-545
-234

-16 224

-11 639
-3313
-1901
-1 260

-867

-22 858

-3 352
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6144

979
49
11

1334
379
195

2121
155

17 956
10 989
-806

110 871
44
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- varav Aldermannen 1 vent

- varav forskola Inre Hansens Backe

- varav KCM - U ventilation

- varav Amerikanaren 16, Ekliden
Gemensamt nimnder

- varav digitaliseringspott

- varav trygghetsinvestering

- varav bredband

- varav info- och kommunikationsteknik

-2183 -2 206
-68 131 -1 813
-2900 -1519
-1 838 -1277
-28 691 -9 814
-7 833 -2707
-4 947 -04
-3 891 0
-2 000 -1 830

66 318
1381
561

18 877
5126
4 883
3891
170

VA-verksamheten

Fr o m 2007 redovisas VA-verksamheten enligt VA-
lagen som en egen resultat- och balansrikningsen-
het. Det innebir att man pa ett tydligt sitt kan f6lja
verksamhetens ekonomiska utveckling.

Resultatet for bokslutet blev ett 6verskott med

2 275 tkr. VA-verksamheten har férbrukat 16,2 mkr
av sin investeringsbudget pa 34,2 mkr.

Pensionsskulden som till storsta del ligger som en

avsittning i balansrikningen, redovisas endast i

kommunens balansrikning.

Resultatrdkning

s

Taxor och avgifter 23 495 20 908
Kommunintikter 2107 2141
Ovriga intikter 1631 48
Verksamhetens intikter 27 233 23 097
Personal -7 402 -7 377
Interna kostnader -1 534 -1 654
Avskrivningar -4726 -4 351
Ovriga kostnader -10 232 -11 313
Verksamhetens kostnader -23 894 -24 695
Verksamhetens nettokostnader 3339 -1598
Finansiella intikter 7 3
Finansiella kostnader -1 071 -761
Arets resultat 2275 -2 356

Balansrakning
Belopp i thr Bg(l){zéut B(Z):)(;;m
TILLGANGAR
AnliggningstillgAngar
Mark, byggnader och tekniska an- 83105 81 736
liggningar
Maskiner och inventatier 8 589 7 956
Summa 91 694 89 692
Omsittningstillgdngar
Expolateringsfastigheter 687 687
Fordringar 1396 0
Summa 2083 687
Summa tillgangar 93 777 90 379
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Ingdende eget kapital -1527 829
Periodens resultat 2275 -2 356
Eget kapital 748 -1527
Skulder
Langfristiga skulder 92 381 90 379
Kortfristiga skulder 648 1527
Summa skulder 93 029 91 906
Summa eget kapital och skulder 93 777 90 379




Redovisningsprinciper / Ord och uttryck

Kraven pa kommunal redovisning regleras i Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Utéver
lagstiftning styrs redovisningen av god redovisningssed, praxis och rekommendationer, vilka i férsta hand utarbe-
tas och tolkas av Radet fér kommunal redovisning. Den nya lagen tridde ikraft 2019-01-01. Ovanstdende inne-

bir att foljande hinsyn har tagits i redovisningen:

LEVERANTORSFAKTUROR
inkomna efter drsskiftet, men hinf6rliga till redovisningsaret
har bokf6rts och belastat arets redovisning.

UTSTALLDA FAKTUROR
efter arsskiftet men hinforliga till redovisningsaret har ford-
ringsforts och tillgodogjorts redovisningen.

KOSTNADSRANTOR
hinférliga till redovisningsaret men férfallna till betalning under
2023 har skuldbokf6rts.

DE ANSTALLDAS FORDRAN PA KOMMUNEN
i form av sparade semesterdagar och &vertid har skuldbokforts.

STATSBIDRAG
hinforliga till redovisningsaret har periodiserats.

SOCIALA AVGIFTER
har bokf6rts i form av procentuella omkostnadspaligg i sam-
band med I6neredovisningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har i balansrikningen tagits upp till anskaffningsvirdet efter av-
drag f6r avskrivningar. (anskaffningsvirdet = utgift ev. investe-
ringsbidrag)

KAPITALKOSTNADEN

ar framriknad enligt den nominella metoden och har belastat
forvaltningarna. Internrintan har varit 1,0 %. Avskrivning pa-
bérjas manaden efter investering. For storre projekt nir det far-
digstillts. SKR:s rekommendationer f8ljs.

PENSIONSSKULD

Forpliktelser f6r pensionsitagande for anstillda i kommunen dr
beriknade enligt RIPS. Den samlade pensionsskulden, inklusive
l6neskatt, dterfinns under raderna avsittning, kortfristiga skul-
der och ansvarsférbindelser. Kommunen avviker fran ”Redo-
visningsradets” rekommendation R10. Se avsnitt om dndrade
redovisningsprinciper pa sida 9.

NASTA ARS AMORTERINGAR
har bokats om frin lingfristig till kortfristig skuld.

STATSBIDRAG
Som utbetalats i forskott har till den del de avser kommande
period balanserats 6ver och har pa sé sitt ej paverkat resultatet.

ORD & UTTRYCK

ANLAGGNINGSKAPITAL
Skillnad mellan anliggningstillgangar och lingfristiga skulder

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

AVSKRIVNINGAR
Planmissig virdenedsittning av anliggn.tillg.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen och hur den férindrats under
aret. Tillgangarna visar hur kommunen har anvint sitt kapital (i
anldggnings- och omsittningstillgingar) resp hur kapitalet har
anforskaffats (lang- och kortfristiga skulder, avsittningar samt
eget kapital).

BETALNINGSFLODESRAPPORT
Visar hur drets drift-, investerings och laneverksamhet (finansie-
ring) mm har paverkat de likvida medlen.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgingar och skulder. Visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Kan
indelas i anldggningskapital och rorelsekapital.

KASSALIKVIDITET

Mitt pa hur god kommunens betalningsberedskap dr. Man stil-
ler kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, kassa/bank i
relation till kortfristiga skulder. 100 procent anses vara ett mini-
mivirde. D4 ticks de kortfristiga skulderna av likvida medel och
kortfristiga fordringar.

KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga lin och skulder hinférliga till den I6pande verk-
samheten.

LIKVIDITET

Betalningsberedskap pa kort sikt. Kan ocksa anvindas som ett
sammanfattande begrepp for pengar och tillgingar som snabbt
kan omsittas i pengar.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder 6verstigande ett ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
L&s egendom som inte dr anldggningstillging.

PERIODISERING
Férdelning av kostnader och intikter pa de redovisningspe-
rioder de tillhér.

RESULTATRAKNING
Visar hur foérindringen av det egna kapitalet under dret upp-
kommit.

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka.

SKULDSATTNINGSGRAD
Hur stor andel av kommunens tillgingar som ir finansierade
med frimmande kapital.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgingarna. Beskriver hur
kommunens langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hégre so-

liditet desto storre ekonomiskt handlingsutrymme.



Verksamhetsberattelse

Vara namnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nimndernas verksamhet och resultat, f6r f6rdjupad information och
analys hinvisas till respektive nimnds drsredovisning som bifogas 1 bilagor.

Kommunstyrelsen

Uppdrag

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar och
ska tillsammans med kommunstyrelseférvaltningen
med kraft driva de utvecklingsfragor som stirker
kommunens konkurrenskraft, utveckla den interna
organisationen samt virna en god, kommunal eko-
nomi.

Aret som gatt

Verksamheten har priglats av det oroliga liget i
omvirlden, stort fokus pa krisberedskap

En ny budgetmodell har implementerats

Stort fokus pd brottsférebyggande arbete
Processutveckling inom tekniska forvaltningen
Digitaliseringsarbetet har fortgatt i alla forvalt-
ningar

Fortsatt arbete med energieffektiviseringar
Hagaskolan saldes och hyresavtal upprittades
Arbete med kommande nybyggnationer

Mpyndigheten f6r yrkeshégskolan beviljade Marka-

ryds kommun tillstind £6r tre 4r till
Arbetsmarknads- och utbildningsmissa

Ekonomi och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen hade under 2023 tre mal, samt-
liga var delvis uppfyllda.

Kommunstyrelsen redovisar 2023 ett 6verskott om
+3 611 tkr varav +1 477 tkr hinf6rs till kommun-
styrelseférvaltningen, -2 950 tkr till tekniska forvalt-
ningen och +5 084 tkr till arbetsmarknads- och in-
tegrationsférvaltningen.

Underskott beror frimst pd 6kade kostnader f6r
energi, material och externa hyror. Underskottets
omfattning balanseras frimst av minskade kostna-
der f6r f6rs6tjningsstdd samt att vissa insatser del-
vis kunnat finansieras av externa medel.

Belopp i thr 2022 2021

Intdkter 120 950 114 646 107 521
Kostnader -295 537 -285 268 -251 377
Arets resultat -174 587 -170 622 -143 856
Budgetavvikelse 3611 -1 990 7212
Arets investeringar -61 663 -75 245 -120 446

Framtiden

e Attraktiv arbetsgivare, rekrytering och
kompetensférsorjning

e Visionsarbete med fokus pa Strimsnds Tra-
ryd 2030

e Digitalisering

o Kirisberedskap

e Fortsatt arbete med att nd grupper i utan-
torskap



Milj6- och byggnadsnédmnden

Uppdrag

Miljé- och byggnadsnimnden fullgér uppgifter som
milj6- och hilsoskyddsnimnd samt plan- och bygg-
nadsnimnd. Ndmnden bestir av fem ledaméter.

Nimnden skall uppmirksamt f6lja utvecklingen
inom kommunen i miljé- och hilsoskyddshinse-
ende samt utarbeta de férslag som ér pakallade.
Nimnden skall dven verka f6r en god byggnadskul-
tur och en god stads- och landskapsmilj6, ta initiativ
i frigor om planldggning och byggande. Kommu-
ninvanare och niringsliv ska uppfatta att det ir en-
kelt att ha kontakt med milj6- och byggnadsenheten
och att man fir tydliga, klara besked, en god service
och ett gott bemétande. Rad och upplysningar ska
limnas i drenden som faller inom nimndens verk-
samhetsomrdden i samband med kontakter med all-
minheten, niringslivet samt vid tillsynsbesok.

Aret som gatt

e Ny hemsida och e-tjdnster

e Digitalt e-arkiv

e  Omklassning av alla livsmedelsverksamheter

e Tvi detaljplaner har vunnit laga kraft

e Planeringsstrategi f6r mandatperioden antagen

Ekonomi och maluppfyllelse

Milj6- och byggnadsnimnden hade under 2023 tva
beslutade mal, bada dr uppfyllda.

Miljé- och byggnadsnimnden budget giller av arvo-
den, méteskostnader, utbildningar och 6vriga poster
for namndens arbete. For 2023 redovisar naimnden
en positiv budgetavvikelse pa 49 tkr. Avvikelsen be-
ror pa att méteskostnader och évriga kostnader va-
rit ligre 4n budgeterat.

Belopp i thr 2023 2022 2021

Intikter 0 0 0
Kostnader -331 -288 -345
Arets resultat -331 -288 -345
Budgetavvikelse 49 86 30
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

e Tortsatt fokus pi tillsynsirenden gillande
ovardade fastigheter/tomter

e Fordjupad 6versiktsplan i digitalt format

e Tillginglighet pa hemsidan - befintliga de-
taljplaner



SocialnGmnden

Uppdrag

Inom socialnimndens verksamheter skall méinni-
skor motas med respekt, virdighet och gott bemo-
tande. Detta tillsammans med gillande lagar och
térordningar, skall utgéra basen f6r medborgarnas
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Aret som gatt

Den storsta férandringen inom dldreomsorgen un-
der 2023 var det nya kravet pd 11 timmars dygnsvila
vilket medf6r stora konsekvenser bade for arbetsta-
garna och arbetsgivaren. Omstillningen kriver
hégre bemanning, att anvinda delade turer och rygg
mot ryggpass dr inte lingre mojligt samt ett 6kat an-
tal resurspass da bemanningsékningen frimst ligger
pé helgerna.

Regionens neddragning av platser pd medicinklini-
ken péverkar bade hemtjidnst och hemsjukvard da
patienter skrivs ut tidigare och med stora vard- och
omsorgsbehov. Hemtjansten har volymokningar
som framfGr allt beror pa 6kad vardtyngd med fler
insatser och dubbelbemanning.

2023 har varit ett utmanande 4r f6r individ- och fa-
miljeomsorgen med manga vakanser, bdde social-
sekreterare och enhetschef, som ersatts av inhyrda
konsulter da man inte lyckats rekrytera medarbetare
till vakanserna. Utifrdn aktuell situation beslutades
att verksamheten skulle genomgi en genomlysning
for att hitta mojliga vigar framit. Alla medarbetare
och chefer intervjuades av en extern aktér. Under
hésten hade verksamheten en framtidsverkstad dar
man paborjade ett gemensamt arbete for att ta fram
en handlingsplan som byggde pa genomlysningens
resultat.

Stéd- och behandlingsgruppen har i takt med sam-
hillsutveckling, samt i linje med de politiska mélen
utvecklat arbetet med tidiga insatser. Arbetet har be-
drivits genom nira samverkan med externa aktérer
som t.ex forskola/skola/fritidsgird och polis.

Ekonomi och maluppfyllelse

Socialnimndens verksamheter redovisar ett under-
skott motsvarande 7,7 mkr. De stora budgetavvikel-
serna redovisas inom hemtjinst, sirskilt boende
samt individ- och familjeomsorg.

Kravet pd 11 timmars dygnsvila har inneburit mer-
kostnader som ej rymts inom budgetram. Vidare har
volymférindringar i kombination med drendenas
komplexitet samt svarighet att rekrytera personal
med ritt kompetens satt stor press pa verksamhet-
erna ndr det giller att redovisa en budget i balans.
Restriktivitet gillande ink6p och utbildningar samt
vakanshallning av lediga tjdnster 4r vidtagna atgir-
der f6r att minska budgetéverskridande.

Av socialnimndens sex mél dr fem delvis uppfyllda
och ett ir ej uppfyllt.

Belopp i thr 2022 2021

Intikter 34 091 31100 34611
Kostnader -308 702 -285 781 -282 815
Arets resultat -274 611 -254 681 -248 204
Budgetavvikelse -7 678 -5 409 -10 906
Arets investeringar -1633 -1 965 -4 093




Framtiden

En ny socialtjinstlag planeras trida i kraft under juli
2025. Lagindringen behévs utifran att socialtjdnsten
idag dr en verksamhet under press fran flera hall gil-
lande t.ex. personal, kompetens, anstringd eko-
nomi, utmanande samhallsutveckling och nya an-
svarsomraden. En héllbar socialtjinst behdver nya
torutsittningar och ett nytt arbetssatt. Lagforslaget
ir tydligt med att verksamheterna ska ha ett fore-
byggande perspektiv och vara tillgingliga. Lagtorsla-
get foresprikar mojligheten att tillhandahalla vissa
insatser utan behovsprévning.

Den stora utmaningen for dldreomsorgen ir den de-
mografiska utvecklingen med allt fler dldre dldre
personer och dirmed ett 6kande behov av vard-
och omsorgsinsatser. For att méta det Skande be-
hovet samtidigt som resurserna inte 6kar 1 samma
utstrickning ses digitalisering som nédvindig for ef-
fektivisering av arbetet genom anvindning av digi-
tala verktyg fOr rutinuppgifter och tillsyn.

Inom omsorgen om personer med funktionsned-
sittning (OF) trdder det nya kravet pd 11 timmars
dygnsvila 1 kraft den forste februari. Férindringen
paverkar dven bemanningen inom OF men inte 1
lika stor omfattning som inom 4ldreomsorgen da de
arbetar med dygnspass och har dven kunnat gora
samordningsvinster med daglig verksamhet for att
hélla nere bemanningstalen.




Utbildnings- och kulturnédmnden

Uppdrag

Utbildnings- och kulturnimnden har ett évergri-
pande ansvar for barn- och skolbarnomsorgen samt
f6r det samlade utbildningsvisendet. Nimnden har
dven ansvar for bibliotek samt kultur- och fritids-
verksamheten.

Aret som gatt

Aret har utmanat med vakanta chefstjinster under
stor del av dret vilket bidragit till att det tappats fart
i utvecklings- och uppfdljningsarbete.

UKEF har haft det sista aret i samarbetet med Skol-
verkets Riktade insatser for flersprakiga barn och elever.
Flera lyckade satsningar har genomférts vilket redan
visat ett férdndrat arbetssitt och en god vigledning i
det fortsatta arbetet.

Forskolans enkit om barns trygghet, lirande och
trivsel genomfordes under hésten. Svarsfrekvensen
var god, drygt 70% av de tillfrdgade svarade och pa
fragan om vardnadshavare dr néjda med verksam-
heten som helhet svarade 98% att det stimmer.
Detta ger oss bekriftelse pa att de utvecklingsinsat-
ser och det arbete som gors 1 f6rskolan har en god
kvalitet.

Planering av byggnation av ny forskola i Markaryd,
ny skola i Stromsnisbruk och renoveringen av Haga
har under aret varit viktiga bitar f6r att ha mojlighet
att paverka den viktiga lirmiljon. I detta arbetas det
med béde den fysiska, sociala och pedagogiska mil-
jon med syfte att Oka tillgingligheten f6r alla véra
barn och elever for att dn bittre méta upp behoven
t6r 6kad maluppfyllelse.

Rekrytering av behériga lirare i grundskolan utma-
nar men insatser for att bibehalla och locka behorig
personal till verksamheten har gett resultat. Andel
behoriga lirare var lisaret 20/21 61,3%, lasiret
21/22 66,5% och lasiret 22/23 68,7%. (Killa: Siris)

Juli 2023 bytte grundsirskolan namn till anpassad
grundskola. Antal elever inom anpassad grundskola
ar stabilt, men det har varit en f6randring i samman-
sittningen d4 flera dldre elever slutade for att ta sig
vidare till gymnasiet och flera yngre elever borjade i
augusti. Det dr ocksa fler elever 4n tidigare som ld-
ser enligt imnesomrdden vilket kriver mer resurser.

Maluppfyllelsen pa gymnasieskolan ir god. Under
2023 uppnidde 90,4% eleverna gymnasieexamen
inom 3 ar (Killa: KCM). Det innebir att gymnasie-
skolan i Markaryd ligger hogre dn rikssnitt som ar
2023 f6r motsvarande elevgrupp uppgick till 79,7%
(Killa: Siris). Elevunderlaget 6kade 2023 med 17
elever jamfort med 2022. Vid ldsérsstart var ca 50
elever inskriva pa Introduktionsprogrammet (IM),
vilket dr en 6kning med mer dn 40% jimfért med
det senaste aret. Antalet elever pa IM och deras be-
hov f6r att na gymnasiebehorighet utmanar organi-
sationen i férhéllande till befintliga resurser. Ett
samarbete med NIBE har pabérjats £6r att utveckla
ett lirlingsliknande program IM mot etablering dir syf-
tet bland annat ér att elever pa IM ska fi en anstill-
ning.

Badverksamheten dr en utmaning da beséksantalet
ligger fortsatt lagt. Kulturskolans verksamheter hal-
ler hog kvalitet med manga deltagare. Kommun-
medborgarna far under ett flertal tillfallen under 4ret
mo&jlighet att ta del av elevernas kunskaper och ut-
veckling genom musikupplevelser, keramik utstill-
ningar och vilbesokta dansuppvisningar.

Ekonomi och maluppfyllelse

Niamnden har under 2023 haft ett namndmal vilket
bed6éms vara delvis uppfyllt.

For utbildnings- och kulturnimnden redovisas sam-
mantaget ett nettounderskott om 0,4 mkr.

Kommunens forskoleverksamhet underskred bud-
get med 4,0 mkr medan grundskolans inkl férskole-
klass och fritidshem 6verskred budget med 0,7 mkr.
Differenserna beror till stérsta del pa personalkost-
nader.

Anpassad grundskola éverskred budget med

2,3 mkr, dir 0,5 mkr giller interkommunala platser
inkl transportkostnader. Gymnasieskolan Gverskred
budget med 2,8 mkr, dir nettot £6r interkommunala
platser understiger budget med 4,5 mkr medan an-
passad gymnasieskola uppvisade ett positivt resultat
pa 0,9 mkr.



Belopp i thr 2023 2022 2021

Intikter 50 951 53823 55075

Kostnader -339 197 -327 970 -318 631

Arets resultat -288 246 -274 147 -263 556

Budgetavvikelse -391 -194 -6 917

Arets investeringar -6 754 -8 191 -6 360
Framtiden

e Anpassade grundskolan har fler yngre elever
och fler elever med komplexare utmaningar,
detta tillsammans med lokaler som inte 4r an-
passade utmanar bade organisation, pedagogisk
kompetens och ekonomi.

e I allt utvecklingsarbete prioritera det som gar i
linje med forvaltningens tre strategier: Relationen
som grund, Tidigt tillsammans, En lirande organisat-
ion

e Antal elever pa introduktionsprogrammet IM
péd gymnasiet har 6kat och kommer sannolikt
fortsitta 6ka kommande ldsar.

e Byggnationer av skolor och férskolor med till-
hérande kostnader.
e Kontinuerligt och strategisk arbeta med att an-

R .. .. .
Grundskolan arbetar och fortsitter arbeta for passa verksamheterna efter behov och efterfri-

6kad maluppfyllelse och gymnasiebehorighet.

gan.




Gemensamma namnder

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av nimndernas verksamhet och resultat, f6r f6rdjupad information och
analys hinvisas till respektive nimnds drsredovisning som bifogas 1 bilagor.

Gemensamma ndmnden for famil-
jerdattsliga frdgor

Uppdrag

Den Gemensamma nimnden f6r familjerittsliga
frigor dr ett samarbete mellan kommunerna Marka-
tyd, Almhult och Ljungby. Almhult ir virdkommun
for familjeritten och nimnden ingir i Almhults
kommuns organisation.

Den Gemensamma nimnden har ansvar for det
som kommunerna enligt gillande lagstiftning ansva-
rar £6r inom det familjerittsliga omridet. Ansvaret
omfattar radgivning, samarbetssamtal, yttranden
och avtal om vardnad, boende och umginge, fader-
skap, namnirenden samt adoption.

Aret som gitt

Under 2023 har 272 drenden varit aktiva. Dirtill till-
kommer 46 frivilliga samarbetssamtal. I jimférelse
med foregdende ar dr det en 6kning med 46 drenden
vilket kan hinféras till frivilliga samarbetssamtal och
informationssamtal.

Ekonomi och maluppfyllelse

Totalt visar Gemensamma nimnden f6r familje-
rittsliga fragor ett 6verskott pa 152 tkr. Detta Gver-
skott férdelas 1 proportion till respektive kommuns
insats 1 budget 2023, t6r Markaryds kommun inne-
bir det jamfért med budget +49 tkr.

Av nimndens fyra mal dr tre uppfyllda och ett ér
inte uppfyllt. For att nd malsdttningen med en effek-
tiv service dygnets alla timmar pagar ett arbete med
att ta fram e-tjinster.

Belopp i thr 2023 2022 2021

Intikter 0 0 7
Kostnader -704 =732 -644
Arets resultat -704 -732 -637
Budgetavvikelse 49 21 24
Arets investeringar 0 0 0

Framtiden

Socialférvaltningen i Almhults kommun har beslutat
att under ett drs tid erbjuda SES (samarbete efter
skilsmissa) till innevanare i Almhults kommun. Det
blir ett arbetssitt som familjerittssekreterare har
nytta av i sitt arbete och som dven gynnar forild-
rarna i 6vriga kommuner.



Gemensamma nadmnden for over-
férmynderi

Uppdrag

1 varje kommun ska det finnas en 6verférmyndare
eller en 6vertérmyndarnimnd. Denna myndighet
har till uppgift att utva tillsynen 6ver férmyndares,
forvaltares och gode mins forvaltning. Det dr i hu-
vudsak Forildrabalken som styr myndighetens verk-
samhet.

Markaryds kommun har en Gemensam 6verfor-
myndarnimnd tillsammans med Ljungby och Alm-
hults kommuner. Ljungby ér virdkommun {6r
nimnden.

Handldggare frin Ljungby kommun har hand om
administrationen av nimndens verksamhet.

Aret som gitt

Den gemensamma nimnden har under 2023 haft
848 drende totalt (2022 875 drenden).

Antal drende f6r Markaryds kommun har varit 172
st (20,3%), att jaimfora med 2022 167 st (19,1%).

e Inférskaffande och arbete med att imple-
mentera stillféretridartjinsten e-Wirna Go
samt modul f6r fakturering

e  Ett flertal utbildningar har genomgdtts

e Stort fokus pd samverkan

Ekonomi och maluppfyllelse

Arets budget f6r nimnden har varit 10 943 tkr
varav Markaryds del var 2 064 tkr (att jimféra med
internt fordelad budget pa 2 115 tkr). Arets netto-
kostnad f6r nimnden uppgick till 10 812 tkr, varav
Markaryds andel 4r 2 171 tkr. En nagot hogre andel
drenden relativt budgeterat antal medfér att Marka-
ryd far bira motsvarade kostnadsdel av utfallet.

Belopp i thr 2023 2022 2021

Intikter 0 0 0
Kostnader -2191 -2115 -1 836
Arets resultat -2191 -2115 -1 836
Budgetavvikelse -76 284 129
Arets investeringar 0 0 0




Kommunala bolag

Markaryds Industribyggnads AB

Mhrmibat

industribyggnads ab

Ordférande: Mikael Salomonsson (M)
Vice ordférande: Joakim Pohlman (S)

Verkstillande direktor: Kent-Olof Svensson
Koncern

Koncernen bildades 2004 genom att Markaryds In-
dustribygegnads AB képte Fastighetsaktiebolaget S6-
dergird, 556033-0457, samt Markaryds Turist & Fri-
tid AB, 556522-5496, av Markaryds kommun. Un-
der 2009 forvirvades Barstolen Fastighets AB,
556766-8412 och under 2015 férvirvades Ulvafast i
Markaryd AB, 556991-2529. Alla bolagen har site i
Markaryds kommun.

Samtliga bolag i koncernen har gemensam ledning,
som forutom samma styrelse innefattar en verkstil-
lande direktor.

Det lingsiktiga avkastningskravet pa det egna kapi-
talet bor uppga till arets genomsnittliga statslane-
rinta + 2%. Det innebir f6r 2023 en avkastning pa
4,48%. Soliditeten bor 6verstiga 15%.

Verksamheten under aret

Mibab och dess dotterbolag har under rikenskaps-
aret férvaltat och bedrivit uthyrningsverksamhet i
de fastigheter bolagen dger samt utfért de uppdrag
som dgaren tilldelat bolaget.

Bolagen har genom sin verksamhet frimjat en allsi-
dig utveckling av niringslivet.

Kommunallagens lokaliseringsprincip har iakttagits
och verksamheten har bedrivits pa affarsmassig
grund.

Kommunledningen har genom sin nirvaro i bolags-
styrelsen pd ett optimalt arbetssitt frimjat en allsidig
niringslivsutveckling i hela Markaryds kommun.
Genom sin verksamhet har Mibab utgjort en aktiv
part f6r ndringslivsutveckling inom kommunen. Mi-
bab har dven genom sitt deldgarskap 1 Tillvixt

Markaryd AB verkat fOr etableringar av foretag
inom Markaryds kommun.

Under kalenderaret har kommunfullmiktige beretts
méjlighet att uttala sig och ta stillning innan beslut i
verksamheten som dr av principiell betydelse eller
annars av storre vikt fattats.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Atgirder for beviljat bygglov och uppsnyggning av
fasad och yta pd fastigheten Bofinken har slutforts.
Total kostnad for atgirderna uppgar till 2,489 mkr.
Atgirder for utemilis, fonsterbyte samt fasadskylt
har aktiverats som investering med 1,012 mkr, reste-
rande del har kostnadsfors och belastar drets resul-
tat med 1,477 mkr. P4 fastigheten Ulvaryd 1:26 har
ny yta avbanats och fardigstillts, 0,486 mkr, vilket i
sin helhet aktiverats.

"Projektet Utomhusarbeten - arena for attraktiv
livsmilj6 och lokal samhillsutveckling" har avslutats
under hosten, totalt erhallet bidrag f6r projektet
uppgar till 0,214 mkr vilket ticker bolagets kostna-
der fér projektet. Bolaget har under aret sékt och
erhillit elstdd varav hyresgisterna har tillgodorik-
nats sin andel. Nettot 0,10 mkr redovisas som 6vrig
rorelseintakt.

Bolagets innehav i dotterforetaget Ulvatast i Marka-
ryd AB har skrivits av med 1,5 mkr vilket i sin hel-
het paverkat moderbolagets resultat negativt. Ned-
skrivningen har ingen skattemassig paverkan.

Fastighetsbestand

Koncernen dgde och forvaltade per 2023-12-31 tio
fastigheter varav sju i Markaryd, tvd i Strémsnas-
bruk samt en i Traryd.

Den totala tomtarealen uppgir till 109 530 kvm
varav den minsta dr pa 2 286 och den storsta dr pa
32999 kvm. Den sammanlagda lokalytan uppgar till
21 615 kvm.

Moderbolaget dger féljande sex fastigheter: Bofin-
ken 19, Skafta 1:42, Sporrsmeden 11, Tangen 4,
Traryd 3:316, Ulvaryd 1:26.



I koncernen &vriga ingdende fastigheter dr:
Markaryd 74:1 dgs av Barstolen Fastighets AB
Markaryd 30:1 (Sjotorpet) dgs av Markaryds Turist
& Fritid AB Markaryd 34:1 (S6dergard) dgs av Fas-
tighetsaktiebolaget S6dergard

Ulvaryd 4:2 4gs av Ulvafast i Markaryd AB.

Ekonomisk 6versikt

Arets resultat for moderforetaget visar ett under-
skott pa -1 147 tkr (+768 tkr). Omsittningen under
aret uppgar till 6 185 tkr (5 806 tkr). Hela arets om-
sittning avser fastighetsférvaltning.

Resultatet efter skatt f6r dret uppgar till -18,5% av
nettoomsittningen.

Avskrivningarna uppgar till 1 337 tkr (1 267 tkr).
Frin och med 2017 gbrs komponentavskrivning for
koncernens byggnader. Det egna kapitalet uppgar
till 33 970 tkr (35 117 tkr) och motsvarar en soliditet
om 93,2% (93,3%).

Resultatrikning i sammandrag

Avkastningen pd eget kapital dr negativt for 2023 (fg
ar +4,6%). Den negativa avkastningen beror pa
stora underhéllskostnader av engingskaraktir under
2023 samt nedskrivning av virdet pa dotterbolags-
aktier.

Vid drets slut var laneportfdljen pa 0 tkr (0 tkr).

Agardirektivets lingsiktiga avkastningskrav pa minst
4,48% har inte uppnatts for dret. Avkastningskravet
férvintas dock uppnas kommande 4r. Bolagets soli-
ditet 6verstiger vida kravet pa minst 15%

Foretagets forvintade framtida utveckling

Bolaget kommer fortsitta sitt arbete med att vara en
attraktiv hyresvird for i férsta hand nya foretagare i
behov av lokal. Malsittningen 4r att kunna erbjuda
anpassningar av lediga utrymmen i befintligt fastig-
hetsbestand till nya hyresgister frin savil kommer-
siella bolag som féreningar och att aktivt s6ka efter
fler limpliga objekt/ fastighetet.

Belopp i thr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Intdkter 9182 7318 6 824 6994 6767
Kostnader -9 380 -6 576 -6 332 -6 313 -6 386
Resultat -198 742 492 681 381




SSAM - S6dra Smdalands Avfall &
Miljés
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SSAM ir ett regionalt avfallsbolag som 4gs av
Lessebo, Markaryd, Tingsryd, Vixj6é och Alm-
hults kommuner. SSAM ir en sammanslagning
av avfallsverksamheterna i respektive kommun.
Syftet med samordningen ir att utveckla av-
fallshanteringen i hela regionen.

SSAM bildades 2018 och har sedan 1 januari 2019
ansvaret fOr all avfallshantering i de fem dgarkom-
munerna. Markaryds kommun dger 364 aktier av to-
talt 5 000 vilket innebdr 7,3 % av bolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
2022

Fem ars resa har priglats av fordndringar och utma-
ningar, men varje steg har ocksa varit en méjlighet
att gora skillnad och forma en mer hallbar framtid.

Fokus under aret har varit pa foljande omraden:
Stabilitet — SSAM ir ett relativt nytt bolag ddr f61-
dndring och utveckling har gitt hand i hand. I linje
med 6vriga bolag efter pandemin sa drabbades
SSAM av en f6r hog personalomsittning dar nyck-
elpersoner slutade under 2022. I bétjan av 2023 ge-
nomfdérde vi en omorganisation £6r att ge kraft till
organisationen. Det har medfdrt att vi har lyckats fa
stabilitet och struktur 1 verksamheten. Halsa, milj6
och sikerhet har varit centrala i var férindringsresa.

Loénsamhet — I samtliga dgarkommuner har vi haft
ett antal avvikelser jimfort med budget, vilket resul-
terat i underskott jimfért med budget i taxekollekti-
ven. Framfor allt 4r det kostnadsékningar pa trans-
port, férbrinning, avskrivningar, rintor och perso-
nalkostnader. For att sammanfatta si har dret eko-
nomiskt varit ett tufft ar ddr kostnaderna har varit
hégre dn intikterna pa taxekollektiven medan 1
marknadsdelen har vi lyckats leverera pa budget.
Underskotten i taxekollektiven balanseras mot 6ver-
skott fran tidigare ar och paverkar inte bolagets rap-
porterade resultat. Atgéirder har vidtagits i taxa och
budgetprocessen under hésten 2023 £6r att sidker-
stilla en budget i balans infér 2024.

Tillvixt - SSAM har tvd deponier en i Vixj6 kom-
mun, pa Hiringetorp och en i Almhults kommun,
pa Askya. En storre investeting har gjorts under
2022 med invigning varen 2023 i att utéka deponin
pa avfallsanliggningen 1 Vixjo med en ny etapp.
Etappen innehaller kapacitet bade f6r deponering
av icke farligt avfall samt farligt avfall. Under aret
har vi deponerat ansvarfullt 79 000 ton IFA (icke
farligt avfall) och 600 ton FA (farligt avfall). Beho-
vet av deponering bedéms inom 6verskadlig tid
som stort och en fOrutsittning for att utveckla reg-
ionen.

Verksambetsivergdng fran PreZero till egen regi:

Ett betydande steg under 2023 var den framgangs-
rika 6vergdngen fran samarbetet med PreZero till
att ta Over ansvaret for avfallshanteringen i Vixjo,
Lessebo, och Tingsryd i egen regi. Denna évergang
markerar en ny era f6r SSAM och har varit n6dvin-
dig for att bittre anpassa verksamheten till lokala
behov och 6ka kontrollen 6ver strategiska beslut.

Datadriven Insamiing:

Under dret har vi avslutat ett 18 manaders pilotpro-
jekt inom Al, ”Smarta kirl”, finansierad av EU-pro-
grammet UIA i samarbete med aktérer inom green-
tech, avfallshanteringsaktorer och fastighetsigare.
Projektet har gett oss virdefulla insikter f6r framti-
den och pd sikt kommer implementeras i samtliga
dgarkommuner. Fér SSAM innebir detta en méjlig-
het att 6ka sorteringsgraden och hastigheten i den
cirkulira omstillningen, samtidigt som visar att
SSAM ir pionjirer att testa nya mojligheter for
framtida utveckling av insamlingen frin miljShusen.

Ny strategi och affirsplan 2024—2030:

Vir nya strategi och affirsplan bygger pa var vision
— ett Smaland utan avfall och kommer navigera
denna nya fas. Den har fyra strategiska teman som
styr var verksamhet:

Minniskor och planeten — Vi vill ta hand om var
jord och vara medminniskor genom att minska av-
fallet och 6ka dtervinningen.

Ett SSAM f6r alla vara kunder — Vi vill erbjuda
vara kunder den bista servicen och 16sningen f6r
deras avfallsbehov.

Grinsoverskridande samarbeten och tillvixt —
Vi vill samarbeta med andra aktérer och regioner
for att skapa synergier och utvecklingsmoijligheter.
Hallbara affirsmodeller — Vi vill vara en ekono-
misk stabil och ansvarsfull verksamhet som skapar
virde fOr vara dgare, kunder och samhillet. Dessa
teman speglar vdra virderingar och ambitioner att
bidra till en cirkulidr ekonomi dar resurser anvinds

effektivt och hallbart. Denna omvandling

¢



av strategin och affirsplanen syftar till att maximera
virdet for dgarkommunerna och samtidigt mota
hallbarhetsmalen.

Nya strategiska mil:

Med den forindrade verksamhetsstrukturen har
SSAM faststillt nya strategiska mal f6r att driva hall-
bar avfallshantering och 6ka atervinningen. Méalen
bygger pd var vision, dgardirektiv och avfallstrap-
pan. Milen inkluderar att férebygga avfallsming-
derna, 6ka dterbruksgraden, 6ka dtervinningsgraden,
minska energidtervinningen och samtidigt som vi
minskar mingden hushillsavfall som gar till depo-
nering se till att frimja ansvarfull deponering av
verksamhetsavfall. SSAM kommer att fortsitta att
vara en ledande kraft 1 att f6ra dgarkommunerna
mot en cirkuldr ekonomi och hallbar framtid.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga
risker och osikerhetsfaktorer

Framgangsfaktorerna for att uppna malen ir att
bygga en stabil och anpassningsbar verksamhet som
kan mota de férandrade behoven och férvintning-
arna frin vara kunder och vir omvirld. Vi har dir-
tor identifierat f6r varje strategiska teman tre moj-
ligg6rande strategiska initiativ som handlar om vira
resurser, var infrastruktur, var kompetensutveckling
och vir kommunikation.

Dessa strategier syftar till att:

e Sikerstilla en god ekonomisk styrning och en
effektiv resursférdelning som méjliggor investe-
ringar i var verksamhet.

e Underhélla och utveckla en modern infrastruk-
tur som stddjer var verksamhet i en digital tids-
alder.

e Frimja en lirande organisation dir vira medar-
betare far kontinuerlig utbildning, feedback och
uppmuntran.

e  Forbittra var interna och externa kommunikat-
ion for att 6ka var synlighet, tydlighet och tro-
virdighet.

Framtida investeringar och fokusomraden:

SSAM kommer att investera endast i det som ar
nédvindigt eller 6kar effektiviseringen for verksam-
heten. Vi kommer att fortsitta investera i att opti-
mera verksamheten, accelerera vara investeringar
med fokus pd HMS (hilsa, milj6 och sdkerhet) Sver
alla delar av verksamheten. Detta inkluderar bl a ut-
oka Sppettider i vara AVC:er, omvandla befintliga
yttre AVCeer till Flex AVC, upphandling av olika
fordon, 6vertagande av férpackningsinsamlingsan-
svaret och AVS:er, byte av osorterade abonnemang
till fyrfacks-abonnemang fér villakunder, fortsitta
implementering av datadriven insamling etc. Slut-
tickningen av deponier kommer att intensifieras un-
der 2024 f6r Askya och Elsemila genom 6kat sam-
arbete med branschaktérer och dgarkommunerna.

Riskhantering och lagregleringar:

Den nya verksamhetsmodellen kan innebira vissa
risker och utmaningar. SSAM kommer systematiskt
att hantera dessa risker genom att identifiera och an-
passa sig till férdndringar i politiska beslut och lagre-
gleringar. Genom att vara aktivt involverade i
bransch- och intresseorganisationer stravar SSAM
efter att paverka lagstiftningen positivt och skapa en
gynnsam milj6 £6r hallbar avfallshantering.

Skuldfort dveruttag/ undernttag av taxeintikter:

Bolagets ekonomiska principer: SSAM kommer att
fortsitta tillimpa sjalvkostnadsprincipen och betrak-
tar 6veruttag som en skuld som aterfors till renhall-
ningskollektiven. Underuttag hanteras temporirt
och inom respektive kollektiv. Arets resultat fran
marknadsverksamheten kommer fortfarande att pa-
verka nettoomsittningen och pagiende skuldhante-
ring gentemot renhallningskollektiven. Bolagets soli-
ditet och framtida planer: Den totala nettoomsitt-
ningen f6r 2023 uppgick till 240 333 Tkr och resul-
tatet till 7 Tkr. Av nettoomsittningen kommer

26 822 Tkr och resultatet pa 7 Tkr fran marknads-
verksamheten. Nettoomsittningen har 6kat med

24 440 Tkr och resultatet med 7 Tkr jimfort med
2022.

Trots utmaningar, lag soliditet pa 1,7 % per 2023-
12-31 fortsitter SSAM att bygga upp reserver ge-
nom dterstillningsfond for att méta framtida utgif-
ter. Aterstillningskravet f6r deponier utgér en fi-
nansiell risk som hanteras genom kapital fran 16-
pande verksamhet. Bolaget f6rblir fokuserat pa att
uppritthalla en stabil ekonomi och stirka sin posit-
ion som en hallbar avfallshanteringsaktor.



Resultatrikning i sammandrag

Belopp i thr Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2019

Intikter 244 743 219 657 209 438 196 352 161 685
Kostnader -245 307 -222 821 -208 584 -193 057 -161 046
Resultat 1 -564 -3 164 854 3295 639
Bokslutsdispositioner och skatt 571 3164 -854 -3 401 -695
Resultat 2 7 0 0 -106 -56




Revisionsberattelse

Revisionen 2024-04-18

Till kommunfullmaktige | Markaryds kommun

Revisionsberattelse for ar 2023

Wi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits | styrelse, namnder och fullmaktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisarer den verksamhet som bedrivits | kommunens balag.

styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamhatan bedrivs
enligt gallande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som
géller far verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tilledcklig
intern kontroll | verksambeten samt far aterredavisning till fullmaktige,

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och
rakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges
uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som giller far verksamheten,

Granskningen har utférts enligt koemmunallagen, god revisionssed | kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har
genomfarts med den inriktning och omfattning som behowvs for att ge rimlig
grund fér bedémning ach ansvarsprovning,

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder | Markaryds kommun har
bedrivit verksamheten pa ett delvis dndamdlsenligt och pd ett ekonomiskt
tillfredsstallande satt,

Vi beddmer att rsredovisningen ar inte fullt ut upprattad i enlighet lagen om
kommunal bokfdring och redovisning och god redovisning ssed.

Vi beddmer att drsredovisningens rakenskaper aj i alla vasentliga avseenden
ger en rattvisande bild av kommunens finansiella stallning, eftersom
kommunen tillimpar fullfonderingsmodellen av pensioner intjinade tom
1997, Sedan tillampas inte regelverket kring finansiell leasing {(RKR RS
Leasing). Wi har dven noterat en avwikande hantering av erhdlina statshidrag.

Vi bed@mer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dalvis &r
farenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige
uppstallt,

Arsredovisning Sida 73|74




Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt enskilda ledaméter | dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2023,

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter,

Markaryds kommun
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Revisorernas redogérelse 2023

Granskning av bokslut och drsredovisning per 2023-12-31 samt sakkunnigs
yttrande
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